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Det grona fastighetsbolaget
K2A:s héallbarhetsarbete @r en integrerad och naturlig del av vér verksamhet och

vérdekedija. Vi har ambitionen att vara Sveriges mest héllbara fastighetsbolag.
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Om denna rapport ) ol

Denna rapport utgér K2A:s hallbarhetsgedovisning for quenskap @‘2024 och
publiceras hér i ett separat formdt for at w(derluﬂa hllgangllghet for intressenter
med sdrskilt fokus pé bolagefs hqllbarhetsdr’b’e’re ) "
Innehéllet pd kommande sidor overenssta;nme’rfm'éd dertl‘kllbarhe’rsrappor’rermg
samt fér &mnet relevanta finansiella upplysningar som a’rerflnn 2A:s
arsredovisning 2024 och som &r upprattad i enlighet rwd GRI aards 2021
och GRI 1: Foundation, med rapporteringsperiod fran den 1 |ang,ar| 2024 till

31 december 2024 -
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Samtliga delar av detta innehdll ingar i den del av &rsredovisnir;gea go‘{ﬁ,‘
genomgatt en 6versiktlig granskning av KPMG. Grqnskj'\\ngspafeqkmngen
aterfinns i @rsredovisningen pé sidan 154. GRI-index a’rerfmns eli denl@
fristéende rapport, utan hittas pé sidan 136-138 i K2A:S %edowsmﬁgffb”r 2024.
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Ett helhetsperspektiv pa hallbarhet

Hallbarhetsbegreppet fick sin moderna definition genom Brundtlandrapporten
1987, som beskriver héllbar utveckling som “en utveckling som tillgodoser dagens
behov utan att dventyra kommande generationers méjligheter att tillgodose sina
behov”. Idag ér héllbarhetsfrdgor ndgot som alla bolag behéver férhélla sig till
och allt fler sluter upp bakom den uppfattning som vi pd K2A har: en langsiktig
affarsmodell kraver ett hdllbarhetsperspektiv som rymmer sévél ekonomiska som
sociala och ekologiska varden. P& sé vis skapas langsiktiga vérden for ett bolags
alla intressenter likvél som fér samhadllet och planeten. Det ér darfér héallbarhets-
arbetet utgér grunden i K2A:s affdérsmodell.

K2A:s héllbarhetsarbete Hallbarhetsarbetet globalt

Syftet med K2A:s hallbarhetsarbete ir dels att skapa FN:s hallbarhetsarbete under de senaste tio aren utgér fran de 17
langsiktiga virden genom insatser redan idag, dels att sikerstilla globala mél for héllbar utveckling som FN antog 2015. Malen
att foretaget ir vil positionerat for framtiden och de effekter som  ska vara uppfyllda &r 2030 och benimns ofta Agenda 2030.

olika hillbarhetsfragor kan forvintas fa nir det giller forut- Idag finns ménga initiativ kopplade till Agenda 2030 pé savil
sittningarna for att driva fastighetsbolag i Sverige. Det giller internationell som nationell niva.

bide direkta effekter som exempelvis behov av klimat- SKR, Sveriges Kommuner och Regioner, uppger sedan
anpassning, och indirekta effekter som férindrade regleringar tidigare att cirka 70 procent av kommunerna anvinder agendan
och férvintningar p foretagen. Dirfor behdvs I6pande en i sitt hillbarhetsarbete och att utveckling sker fran ar till ar. K2A
gedigen analys av den framtida utvecklingen pa hallbarhets- utgar fran de 17 globala malen for hallbar utveckling for att
omrédet, med utgangspunkt i internationella trender och utvirdera sin verksamhet, definiera mél och styra héllbarhetsar-
fokusomraden. betet framat. De 17 globala malen som utgdr Agenda 2030 kan

FN:s 17 globala mél fér héllbar utveckling
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delas upp utifrdn de tre hallbarhetsdimensionerna — ekonomisk,
social och ekologisk hallbarhet. Fér K2A beskrivs méilarbetet
och aktiviteter inom hallbarhet utifrin dessa tre dimensioner.

De planetéra grénserna

2009 publicerade Stockholm Resilience Centre en forsk-
ningsrapport dir "de planetira grinserna” introducerades som
begrepp. Rapporten beskriver de miljéprocesser som styr jordens
stabilitet och nio prioriterade miljéférandringar orsakade av
minniskan. I den tredje stora uppdateringen av ramverket,

som publicerades i september 2023, har alla grinser slutligen
beddmts. Sex grinser har nu éverskridits och trycket okar pd
samtliga utom ozonnedbrytningen.

World Economic Forum gor varje ir en riskbedomning' av de
storsta riskerna som den globala ekonomin i virlden stir infér.
Trots att risken fér omfattande vipnande konflikter bedoms dkat
kraftigt pa bara det senaste aret, ar det fortfarande fyra miljs-
fragor som ses de mest allvarliga riskerna 6ver de nirmaste tio
dren, med “Extrema viderhindelser” och “Férlust av biologisk

méngfald” som de allra stérsta riskerna.

De nio planetéra grénserna
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Bildkélla: Stockholm Resilience Centre.

Parisavtalet — en del av de 17 globala mélen

P4 klimatkonferensen i Paris 2015 signerade vérldens ledare ett
avtal som slar fast att den globala temperaturokningen ska hallas
under tvi grader celsius med ambitionen att den ska stanna vid
en och en halv grad. Bide pd EU-niva och nationell nivé har
méltal med slutar definierats. Trots Parisavtalet ligger dock de
globala vixthusgasutslippen fortsatt pa nivier som medfor att vi
rér oss mot en global temperaturhéjning pé over tre grader, med

risk for odterkalleliga effekter som foljd.

1) https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2025/

Biologisk méangfald

Ekologisk héllbarhet dr den mest grundliggande och centrala
hillbarhetsdimensionen, eftersom en planet med ett fungerande
ckosystem ir en forutsittning for allt liv och saledes for att det
ska kunna bedrivas sociala och ekonomiska aktiviteter. Biologisk
mangfald och ekosystemtjinster bidrar med exempelvis
koldioxidinlagring, ren luft, vixtpollinering och vilméende
jordar och hav.

En FN-rapport frdn 2019 visade att en miljon djur- och
vixtarter hotas av utrotning, vilket ir den hogsta nivan i minsk-
lighetens historia. Det uppskattas att utrotningsgraden ir 10 till
100 ganger hdgre dn genomsnittet de senaste tio miljoner aren.
Forlusten av biologisk mangfald kopplar dven till klimat-
forandringar da kollapsen av ekosystem paverkar planetens
forméga att lagra och omvandla koldioxiden i atmosfiren® Vid
FN:s konferens om biologisk mingfald i Montréal december
2022 (COP15) antogs ett nytt globalt ramverk med ambitiésa
mal for att stoppa och vinda férlusten av biologisk mangfald.

Taskforce on Nature-related Financial Disclosures (TNFD)
ar ett globalt initiativ som utvecklats for att hjilpa foretag
att integrera naturrelaterade aspekter i sin riskhantering och
stracegiska planering. Inspirationen kommer fran TCFD som
skapades for att hantera klimatrelaterade finansiella risker. Under
2023 lanserade TNFD det egna ramverket som ir ett verktyg
dir bolag kan limna upplysningar om naturrelaterade finansiella
risker och mojligheter. K2A har sedan tidigare identifierat
biologisk mangfald som sin viktigaste hallbarhetsfriga vid sidan
om klimatférindringarna. COP15 har okat trycket pa foretag att
ta ansvar for sin paverkan pa biologisk mangfald och ekosystem.
K2A kommer att limna upplysningar kopplat till biologisk
méngfald i samband med kommande ESRS-rapportering.

Hallbarhetsarbetet inom EU

EU-taxonomin ir ett avgorande ramverk for att styra kapital-
floden mot hallbara verksamheter och for att sikerstilla atct EU
ndr sina klimat- och miljémal. Genom att definiera vilka ekono-
miska aktiviteter som kan klassificeras som miljémassigt hallbara
skapar taxonomin en tydlig koppling mellan hallbarhet och
ckonomiska resultat, samt underlittar for investerare och andra
intressenter att identifiera verksamheter som bidrar till omstill-
ningen mot en hillbar ekonomi. For foretag innebir detta inte
bara en majlighet att attrahera grona investeringar, utan ocksa en
forpliktelse att integrera héllbarhet i sina affirsmodeller.

EU-taxonomin, som Sverige har varit drivande i att utveckla,
foreslogs forsta gangen 2018 som en del av EU:s handlingsplan
for hallbar finansiering och tridde i kraft 2020. Den ¢kade trans-
parensen och gemensamma standarden som taxonomin erbjuder
svarar mot en lingvarig efterfragan pa att alla akeorer ska arbeta
utifrin samma mattstock. Detta underlittar jimforelser mellan
foretag och minskar risken for greenwashing.

Utdver att vara ett gemensamt sprak for vad som riknas som
miljémissigt hallbart skickar taxonomin ocksi en tydlig signal
om vilka avvigningar och prioriteringar som gors fran politiskt
hall nar det galler hillbarhetsfragor. Taxonomin har potential
att ersitta tidigare fragmenterade initiativ och standarder och
utvecklas till den primira modellen f6r att mita och rapportera
héllbarhet globalt.

Mot bakgrund av det framstar det som uppenbart att det
bista sittet att bedriva ett framgangsrike hallbarhetsarbete, som

kombinerar en positiv paverkan pd omvirlden med affirsmissiga

2) hitps://ipbes.net/sites/default/files/2020-02/ipbes_global_assessment_report_summary for_policymakers_en.pdf
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vinster, 4r att ha en verksamhet som ligger i linje med taxo-
nomin. Med det som utgingspunkt har K2A inlett ett arbete for
att revidera sina hallbarhetsmail, med avsikten att presentera nya
mél under 2025.

Gréna finansieringslésningar
Grona obligationer allokerar kapital till grona och hallbara
investeringar, det vill siga investeringar som bidrar till miljé- och
hallbarhetsmal, som exempelvis begrinsning av klimatfor-
dndringar eller bevarande av biologisk méngfald. Under 2024
emitterade K2A en ny gron obligation om 500 Mkr. Samtliga av
bolagets utestiende obligationer och hybridobligationer ir idag
grona.

Utifrin samma principer som giller f6r gréna obligationer
gar det ocksa att klassa banklin och aktier som grona. K2A blev
2018 det forsta svenska bolaget att teckna ett gront foretagslan
och 2020 blev K2A historiska som det forsta bolaget i virlden
vars aktie blev klassificerad som gron. Till skillnad frén ett lan
cller en obligation, som enbart bedémer det specifika projektet
som finansieras, innebir en gronklassad aktie en genomlysning av
hela verksamheten.

Idag finns Green Bond Principles® som sitter ramarna for vad
som definierar en gron obligation. Dessa principer bygger pa
att investeringen ska ha en positiv miljo- eller klimatpaverkan.
Den svenska regeringen beslutade 2020 om ett ramverk som
mojliggor emittering av statliga grona obligationer. EU lanserade

Internationella hallbarhetsinitiativ

Stédjande initiativ

= Parisavtalet
Ett globalt klimatavtal som ingicks av vérldens lénder pé
klimatkonferensen COP21 i Paris 2015. Avtalet syftar
till att begréinsa den globala temperaturékningen till vél
under 2,0 grader med ambitionen att den ska stanna vid
1,5 grader.

| syfte att stétta de 17 globala mélen fér héllbar utveckling
och Parisavtalet har ett antal initiativ vuxit fram som féretag
och organisationer idag kan ansluta sig till och stétta. Ett
par exempel pa initiativ som K2A har anslutit sig till ér:

= FN Global Compact
Ett initiativ for féretag att frimja héllbara afférsmetoder
genom att félja tio principer fér héallbart féretagande
inom milj8, arbetsrétt, antikorruption och méanskliga
rattigheter. K2A:s uppférandekod bygger pé principerna
fér FN Global Compact sida 29.

Science Based Target initiative (SBTi)
Ett initiativ som validerar féretags mélséttningar fér
utslapp av CO, fér att sdkerstélla att de ar vetenskapligt

2021 en frivillig gron obligationsstandard med koppling till
EU-taxonomin. World Federation of Exchanges (WFE), den
globala branschorganisation som representerar reglerade borser
och clearinghus virlden 6ver, presenterade under 2023 WFE
Green Equity Principles® som ett sitt att skapa enhetliga
standarder for hallbara investeringar.

Se sida 62-64 i &rsredovisningen for mer information om
K2A:s grona finansiering.

Maél om nettonollutslépp

Utifrdn Parisavtalet har EU fattat beslut om utslippsmal som
innebir att EU ska ha nettonollutslipp av vixthusgaser dr 2050.
Sverige har gitt lingre och ska ha netto-noll-utslipp redan ér
2045. Detta forutsitter omstillningar inom néringslivet. I syfte
att stotta omstallningen har EU lanserat European Green Deal,
dven kallat Den gréna given, vilket ir en firdplan fr hur EU ska
nd nettonollutslipp. Den grona given har bland annat resulterat i
EU-taxonomin, se sida 32-42 fér mer information. Pa

nationell nivé har Sverige tagit initiativ till Fossilfritt Sverige,
som syftar till att gora Sverige till virldens forsta fossilfria
vilfirdsland. Inom ramen for Fossilfritt Sverige har 22 olika
branscher tagit fram fiardplaner for att visa hur respektive
bransch kan bli fossilfri eller klimatneutral, dir bygg- och
anliggningssektorn har en egen firdplan som lanserades 2018
med malet att nd nettonollutslapp 2045.

K2A:s héllbarhetsrapportering

Fér att dskédliggéra och underlétta métning och
jamférelse av ett bolags héllbarhetsprestanda har olika
internationella initiativ tagits inom héallbarhetsredovisning,
sésom standarder, ramverk och verktyg. K2A redovisar
héllbarhetsdata enligt féljande rapporteringsinitiativ:

m GRI - Global Reporting Initiative
En global standard fér héllbarhetsredovisning som hjéalper
féretag att transparent redovisa sin paverkan pé& ekonomi,
milié och samhélle (sida 136-141 i érsredovisningen).

TCFD - Task Force on Climate-related

Financial Disclosures

En global standard fér att identifiera och rapportera ett
bolags klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter
(sida 26-29).

GHG-protokollet (Green House Gas-protocol)

En global standard fér att méta och rapportera en
verksamhets klimatpéverkan genom direkta och indirekta
utslépp av véxthusgaser, uppdelat i tre olika kategorier, sé
kallade Scope 1-3 (sida 9).

baserade i linje med vad som krévs fér att né Parisavtalets

utsléppsmal.

EU-taxonomin

Ett EU-ramverk som definierar vilka ekonomiska
aktiviteter som kan klassificeras som miljémassigt
héallbara fér att framja gréna investeringar (sida 32-42).

Global Real Estate Sustainability Benchmark
(GRESB)

Vérldens stérsta héllbarhetsbenchmark fér fastighets-
sektorn. K2A:s fastighetsférvaltning erhéll fem av fem
méijliga stjérnor och fick en fiérdeplats bland samtliga
bérsnoterade bostadsbolag i jamférelsen 2024.

3) https://www.icmagroup.org/sustainable-finance/the-principles-guidelines-and-handbooks/green-bond-principles-gbp/
4) https://www.world-exchanges.org/storage/app/media/WFE%20Green%20Equity%20Principles.pdf
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Hallbarhet enligt K2A

K2A ér ett grént och héllbart fastighetsbolag som bidrar till att samhéllet utvecklas

i en héllbar riktning och som tar ett langsiktigt ansvar fér sin pédverkan pé

mdnniskor och miljé. Hallbarhetsarbetet dar darfér afférskritiskt — ett integrerat

héllbarhetsarbete och samhéllsengagemang gér hand i hand med vérde-

skapande. Langsiktigheten genomsyrar alla led, frédn projektering och finansiering

till produktion och férvaltning.

Hallbarhet som vérdegrund

For K2A ir det viktigt att bedriva verksamheten pa ett hallbart
sitt och bidra positivt till det som ligger inom bolagets paver-
kanssfir. Bolaget strivar efter att vara en f6rebild, kunskapsbi-
rare och inspiratdr for hillbarhetsarbetet i fastighetsbranschen.
Genom att arbeta med hallbarhet som virdegrund kan K2A
leverera lingsiktiga virden till savil kunder, aktieigare och
medarbetare som samhillet och planeten.

Med 6ver 80 procent av bostidderna uppférda sedan 2015 har
K2A ett av branschens mest moderna fastighetsbestand, vilket
skapar goda forutsittningar for ett mer hillbart fastighetsbe-
stand med hogre miljoprestanda dn genomsnittet i sektorn.
K2A har dirut6ver en ambitios hillbarhetsstrategi utifran en
helhetssyn dir bolaget verkar for ett ekonomiske, ekologiskt och
socialt virdeskapande.

K2A:s inriktning har sedan bolaget grundades varit att bygga
bostider i nirproducerat tré, vilket dr klimateffekeive. Tré dr det
enda férnybara byggmaterialet och det lagrar koldioxid under
hela sin livslingd, vilket bidrar till en minskad klimatpéverkan i
jimforelse med andra byggmaterial. Kombinationen av att bygga
itrd och en effektiv och industrialiserad produktionsprocess
ar K2A:s storsta enskilda bidrag till en hallbar utveckling.

All nyproduktion ir Svanencertifierad eller har motsvarande
miljécertifiering, vilket innebir krav pé en héllbar boendemiljo,
produktion, materialval, energianvindning och pa byggnadens
paverkan ur ett livscykelperspektiv.

K2A har ett tydligt engagemang och tar ett socialt ansvar
pa de orter dir bolaget ir verksamt. Genom att vara drivande i
utvecklingen av attraktiva, hillbara och levande stadsdelar bidrar
bolaget till en god livskvalitet och trygghet for boende och andra
minniskor som ror sig i bostadsomridena. Som arbetsgivare
erbjuder K2A en arbetsmiljo dir det ir viktigt att medarbetarna
mar bra, utvecklas och upplever att de bidrar till en hallbar
samhillsutveckling.

Forsiktighetsprincipen ligger till grund for hur K2A:s
hallbarhetsarbete har utformats. Det systematiska arbetet med
hallbarhet genom hela virdekedjan bidrar till att framtidssikra
bolaget genom att minska de risker som finns kopplade till
héllbarhetsfragor. Bolagets inriktning innebir ocksa konkurrens-
fordelar, exempelvis nir det giller att erhdlla markanvisningar i
kommuner som antagit trabyggnadsstrategier eller som har en
ambitios hillbarhetsagenda. Manga yngre och medvetna kunder
efterfragar boenden som har lag energianvindning och klimat-
paverkan samt ligger i omraden som uppfattas som trygga och
levande. Enligt en undersokning gjord av Novus pé uppdragav
Linsforsikringar Fastighetsfdrmedling tycker tva av tre svenskar
att det 4r vikeigt att deras nésta bostad ar hillbar'.

Hallbarhetsstyrning

K2A:s styrelse faststéller arligen den évergripande
héllbarhetspolicyn, strategin och héllbarhetsmaélen.
Styrelsen ansvarar éven fér riskanalys, inklusive
klimatrelaterade risker och méjligheter. Dértill har
K2A:s styrelse inrdttat ett sérskilt héllbarhetsutskott.

Héllbarhetsutskottet har ansvar fér att utforma och
félja upp K2A:s héllbarhetsmél. Hallbarhetsutskottets
arbete och uppgifter regleras av utskottets
arbetsordning som faststallts av styrelsen.

Vice vd héllbarhet bistér héllbarhetsutskottet och
ansvarar fér implementering av héllbarhetsmél i
organisationen samt genomférande av &tgérder
och rapportering av héllbarhetsarbetet. Vice vd
héllbarhet rapporterar direkt till vd.

K2A:s vd ér ytterst ansvarig fér héllbarhetsarbetet
samt riskhantering och étgérder relaterade till
héllbarhet.

Ledningsgruppen ansvarar fér att félja upp utfall
av héllbarhetsmélen, inklusive klimatrelaterade
mal, risker och méjligheter. Hallbarhetsarbetet
rapporteras pd ménatliga méten och utfall av
héllbarhetsarbetet redovisas fyra génger per ér.

Afférsutvecklingsavdelningen integrerar
verksamhetens héllbarhetsmél i rutiner. Exempelvis
g6rs en haéllbarhetsanalys vid tévlingar och
utvérdering av byggbar mark.

Projektavdelningen integrerar héllbarhetsmél i
rutiner som styr arbetet i projekten (projektering och
produktion), exempelvis vid Svanencertifiering av
nyproduktion.

Férvaltningsavdelningen ansvarar fér
handlingsplaner om hur K2A kan minska
koldioxidutslépp och driva héllbarhetsarbetet
kopplat till byggnaderna sésom inkép,
avfallshantering, underhéll och investeringar i
klimatanpassningsétgérder. Avdelningen ansvarar
dven for att driva héllbarhetsarbetet relaterat

till kundnéjdhet, marknadsféringsinsatser,
energianvandning och energioptimering, exempelvis
via intressentdialoger och I6pande kundenkater.

1) https://via.tt.se/pressmeddelande/3325936/
tva-av-tre-vill-bo-hallbart-men-vet-inte-vad-de-ska-leta-efter
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Styrning av héllbarhetsarbetet

Hillbarhet och virdeskapande ar integrerat i hela verksamheten
och styrningen av héllbarhetsrelaterade tgirder, rapportering
och riskhantering ar en integrerad del i bolagets évergripande
bolagsstyrning. Ansvaret for hillbarhetsarbetet dr fordelat

pa olika nivier i bolaget. Systematiske arbete med omvirlds-,
vasentlighets- och klimatanalys samt intressentdialog kopplat till
héllbarhet genom hela virdekedjan bidrar till att framtidssikra
bolaget. Detta arbete minskar risker och identifierar méjligheter
som finns kopplade till hillbarhetsfragor pa samtliga niver.

Héllbarhetsstrategi

Under 2024 fortsatte K2A att utveckla grunden for hallbar-
hetsarbetet och befiste pa sa sitt viktiga strategier for arbetet
pa bade kort och lang sikt, med sirskile fokus pa klimatet. K2A
har ambitisa hallbarhetsmél, bland annat om att hela bolagets
virdekedja ska vara klimatpositiv ir 2027. K2A har fortsatt
arbetet mot malet utifrin den firdplan som antagits, samtidigt
som bolaget utvirderar vilka malsittningar som i framtiden
bist kommer att bidra till att K2A skapar lingsiktiga virden
genom sitt hallbarhetsarbete. En sidan dversyn ir sirskilt
relevant med tanke pa den omfattning som hallbarhetsarbetet
i Europa kommer att paverkas av EU-taxonomin och det blir
centralt att sikerstilla att K2A:s mél styr mot att bolaget blir
en sa positiv kraft som mojligt i det gemensamma europeiska
hallbarhetsarbetet.

Strategin for K2A:s hallbarhetsarbete baseras pa omvirlds-
bevakning och visentlighetsanalys som inkluderar bolagets
viktigaste intressentgrupper, FN:s 17 globala mél, Parisavtalets
utslippsmal, en analys av klimatrelaterade risker och méjlig-
heter samt de planetira grinserna. Kopplat till de stora

Hallbarhetsaktiviteter — nulége och framtid

hallbarhetsutmaningarna ir K2A:s hallbarhetsarbete inriktat
pa att begrinsa och minska klimatpaverkan frin verksamheten,
minska forlust av biologisk mangfald och minska paverkan
frin miljo- och hilsofarliga imnen. Arbetet baseras bland
annat pa principerna i FN:s Global Compact samt de nio
planetira grinserna. K2A har utvecklat en héllbarhetspolicy
som tillsammans med en uppforandekod och leverantérspolicy
inkluderar bade anstillda och leverantorer. K2A har dven en
policy for jamlikhet och mangfald for att frimja jimstilldhet,
jimlikhet och mangfald p4 arbetsplatsen. K2A ska framtids-
sikra sin verksamhet genom betydande fokus pa virdeskapande

héllbarhet, vilket innebir hoge stillda hallbarhetsmal.

m K2A ska vara klimatpositivt senast 2027.

m All egen nyproduktion ska vara certifierad enligt Svanen
eller ha motsvarande miljécertifiering samt vara forenlig med
EU-taxonomin.

m Samtliga K2A:s fastigheter i férvaltning ska vara klimatriskin-
venterade och miljocertifierade.

K2A:s produktionsmetod ska vara resurseffektiv och ha

forutsittningar for cirkularitet.

m K2A:s kunder ska uppleva en hogre trivsel an genomsnittet i
Sverige.

m K2A ska anses vara det mest hillbara fastighetsbolaget som
fokuserar pa hyres- och studentbostider. For att uppna det ska
bolaget:

- Minimera koldioxidbelastningen per kvadratmeter.

- Minska anvindningen av virme, el och vatten.

- Anvinda grén el och 6ka andelen egenproducerad el frin
egna solceller.

- Anvinda gron fjirrvirme dir det dr méjlige.

m K2A ska anses vara det bista fastighetsbolaget pa
héllbarhetsrapportering.

u K2A ska ha nojda medarbetare som trivs pd arbetsplatsen.

2024

2025

2026

m Fortsatt arbetet med miljécertifiering
och klimatriskinventering av
befintligt besténd.

Utvecklat kontroll och styrning av
héllbarhetskrav inom bolagets
leverantérskedjor genom en
sdrskild uppfélijning utifran K2A:s
uppférandekod, som bygger pad FN
Global Compacts principer.

Tagit fram en méatmetod fér
uppfélining av KPl:er kring social
héllbarhet, i samarbete med HS30,
AktivBo och forskningsinstitutet RISE.
Férberett héllbarhetsredovisning
enligt ESRS och harmoniserat
héllbarhets- rapporteringsprocesser
mot kommande standard.
Harmoniserat héllbarhets-
rapporteringsprocesser mot
kommande ESRS-standard.
Deltagit i det internationella
benchmarkverktyget GRESB med
goda resultat. Se sida 13 fér mer
information.

m Ateruppta byggandet av miljgmérkta
bostéder med klimatsmarta
materialval, lag energianvéndning,
delningslésningar samt solceller pé
taken.

Genomféra en éversyn av bolagets
klimatmaél fér att se hur dessa bést
bidrar till ett héllbarhetsarbete som
skapar langsiktiga vérden.
Fortsétta utveckla uppféliningen av
bolagets hégt stéallda héllbarhetskrav
inom leverantérskedjorna.

Fortsatt férberedelse av
héllbarhetsredovisning enligt ESRS
genom en uppdaterad dubbel
vésentlighetsanalys samt utékad
datainsamling och kvalitetssékring.

Enligt nu géllande regelverk kommer
K2A omfattas av CSRD under 2026 och
dé inleda rapportering utifran ESRS.
K2A ser positivt pd méjligheterna som
en gemensam rapporteringsstandard
skapar vad géller 6kad transparens
och en mer samlad bild av
héllbarhetsarbetet inom europeiska
bolag, samtidigt som bolaget félier den
politiska utvecklingen pé europeisk nivé
géllande direktivet.

K2A kommer under 2026 géra en
Sversyn av sitt gréna ramverk fér
finansiering samt sitt gréna ramverk fér
aktier — vérldens férsta i sitt slag.
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Behovet av att bygga klimatsmart

Det réder ingen tvekan om att ldget for varldens klimat ér mycket allvarligt.

Om den globala medeltemperaturékningen ska héllas under 1,5 grader méste

vérldens utslapp av véaxthusgaser minska kraftigt och snabbt. Bygg- och

fastighetssektorn stér for éver en femtedel av Sveriges vaxthusgasutsldpp, men

den rymmer samtidigt stora méjligheter att minska klimatpéaverkan och driva

ekonomisk tillvéaxt genom klimatsmarta |6sningar. K2A ér Det gréna fastighets-

bolaget med offensiva klimatmél och en tydlig plan f6r att kombinera klimats-

marta l6sningar och 16nsamhet.

Hillbarhetsfrgan har sedan starten varit en integrerad del av
K2A:s virdekedja. Av K2A:s forvaltningsobjeke ar 6ver 80
procent byggda 2015 eller senare, vilket innebir att byggnaderna
ir energieffektiva och utrustade med modern teknik. Att bygga
klimatsmart innebir bland annat att anvinda héillbara material,
energieffektiv teknik och grona produktionsmetoder. K2A har
sedan bolaget grundades 2013 byggt bostider i svenske certifierat
trd — ett material som inte bara har en lig klimatpéverkan utan
aven lagrar koldioxid under byggnadernas livscykel.
Kombinationen av tribyggande och fabrikstillverkning ger
effektiva processer och minskar utslippen vid nyproduktion.
Samtidigt leder energieffektiva byggnader och egenproducerad
fornybar energi till ligre kostnader och hogre virde for hyres-

gister och investerare.

En vardekedja med gynnsamma férutséttningar
All nyproduktion av fastigheter orsakar idag utslipp av
vaxthusgaser. Samtidigt behover det byggas mer, eftersom det
finns ett underskott av bostider pi marknaden. Det blir darfor
viktigt att bygga sa klimatsmart som majligt, vilket bland annat
innebir att anvinda hillbara material, energieffektiv teknik och
grona produktionsmetoder. Med K2A:s affirsmodell ska bolaget
kunna vixa utan att klimatutslippen gor det. Genom medvetna
materialval, optimerade transporter, energieffektiva byggnader
och egenproducerad fornybar energi kan K2A kombinera
hillbarhet med l6nsamhet. Dirmed kan vi vara en del av den
nédvindiga omstillningen samtidigt som vi skapar ekonomiska
och sociala virden.

K2A:s engagemang for klimatfragan manifesteras i bolagets
klimat- och hallbarhetsmal. Bolagets hela virdekedja ska vara
klimatpositiv senast 2027, samtliga fastigheter som forvaltas
eller forvirvas ska vara miljocertifierade med Svanen eller
motsvarande certifiering, och alla férvaltade fastigheter ska vara
klimatriskinventerade. Som fastighetsbolag innebir klimat-
forindringarna inte bara ett ansvar for att bidra till minskade
utslipp, utan ocksa ett behov av att anpassa sig till de risker
och utmaningar som kan uppsta som en £5ljd av ett fordndrat
klimat. Dessa mal 4r en del av en bredare strategi for att minska
klimatpéverkan och férstirka bolagets konkurrenskraft pa en

marknad dir hallbarhet blir allt viktigare.

Dirutéver har bolaget satt upp ett mal som godkints inom
ramen for Science Based Targets initiative' , vilket avser en
minskning med 50 procent av utslipp i scope 1 och 2 fram till
2030 enligt GHG-protokollet. Vidare fortsitter K2A att vara
ansluten som TCFD?*-supporter.

Vad innebér klimatpositive

Definitionen klimatpositiv utgér frén definitionen fér
koldioxidneutralitet — eller klimatneutralitet — som
innebér att en verksamhet, organisation eller land,
genom sin egen verksamhet och/eller genom att
tillskapa kolsénkor, har nettoutslépp av véxthusgaser
som ar noll.

Klimatpositiv ér att tillskapa ytterligare kolsénkor
och/eller kolinlagring sé& att verksamheten bidrar
med ett positivt bidrag till koldioxidinlagring.

CLIPORP ér ett internationellt nétverk som har
utvecklat en praxis fér klimatpositiv som baseras

pé ISO 14021-standarden fér klimatneutralitet. Fér
att en verksamhet ska bli klimatpositiv och dérmed
kvalificeras fér nétverket krévs att bolaget uppfyller
ISO 14021-standarden och att verksamheten
klimatbalanserar sina utslépp genom tillskapande
av kolsénkor fér minst 10 procent utéver det som
kompenserats ned till netto-noll.

K2A:s mél om klimatpositivitet 2027 utgérs av
kartléggning av verksamheten och nyproduktionens
ing&ende klimatpéaverkan med mél om 90 procent
minskning j@mfért med 2020. Utéver minskning pé
90 procent krévs klimatkompensation och biogena
utslépp for att né klimatpositivitet, effekt frén dessa
utgér frén olika antaganden och uppskattningar.

1) https://sciencebasedtargets.org/companies-taking-action
2) Task Force on Climate-related Financial Disclosures: https://www.fsb-tcfd.
org/supporters/

3) https://www.clipop.org
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Indelning av utslépp i GHG-protokollets olika scope

Utslépp frén férbrénning i egna Utslépp frén képt energi.

fordon och processer i fastigheter.

QOO

Utslépp av Figrrvérme

kéldmedia. och
fastighetsel.

Egna och
leasade
fordon.

Egna
vérme-
pannor.

Indirekta utslépp frén egna

Direkta utslépp frén egna processer. .
22 el processer, képt energi.

Kartléggning av klimatpéverkan

Sedan 2020 har K2A gjort en sammanstillning av bolagets
klimatutslapp i ett si kallat klimatbokslut som inkluderar
verksamhetens klimatutslipp samt de utslipp som verksamheten
ger upphov till via leverantorer och kunder. K2A redovisar
bolagets klimatutslipp enligt den internationella standarden
GHG-protokollet och dess tre kategorier, s kallade scope 1-3.

Scope 1
Egna, direkta utslipp av vixthusgaser frin egna fordon,
virmepannor och lickage av kéldmedia.

Scope 2
Egna, indirekta utslipp av viixthusgaser frin képt energi till egna
fastigheter — fjirrvirme, fastighetsel, biogas och bioolja.

Scope 3

Framfor allt indirekta utslapp av vixthusgaser frin inkopta varor
och tjdnster frin K2A:s leverantorer och kunder, exempelvis
utslipp frin tillverkning av byggprodukter, personalens tjanste-
resor och transporter till och fran byggplats.

For K2A fanns de storsta utslippsposterna 2024 inom scope 2,
dir fjirrvirme och fastighetsel i befintliga hus tillsammans utgér
den storsta delen av utslippen di nybyggnation uteblivit. Se

sida 136-141 i &rsredovisningen for en detaljerad redovisning av
K2A:s utslipp av vixthusgaser.

Utslépp frén leverantérer och kunder, samt frén
inképta varor och tjénster.

© 0 O 6

K2A:s
pendlings- och
tignsteresor.

Hyresgasternas
anvéndning av
tiénster relaterade
till bostaden
eller lokalerna
sésom egen
elanvéndning och
avfallsgenerering.

Byggmaterial,
avfall, brénslen
och energi-
anvéndning
i fabriker och
pé byggplatser.

Transporter
till och frén
byggplatser.

Ovriga indirekta utslépp i virdekedjan.

Klimatstrategi

Med en affirsmodell dir hallbarhet har varit en central del fran
start och en produkeportfolj baserad pa trd med ligt klimat-
utslipp, behover K2A inte genomféra en omfattande omstill-
ning for att minska sin klimatpaverkan. Istillet kan bolaget
fokusera pd att trimma befintliga processer. De viktigaste
aktiviteterna for att reducera utslippen av vixthusgaser
inkluderar:

m Fortsitta anvinda trd som byggnadsmaterial i nyproducerade
bostider.

m Fortsitta arbetet med en klimateffektiv nyproduktionsprocess.

m Energioptimera befintligt bestand.

u Investera ytterligare i fastighetsnira fornybar energi.

» Anvinda fossilfria transporter i hela virdekedjan.

m Arbeta strategiskt med cirkularitet i K2A:s byggnader och
dirmed undvika utslipp i slutet av byggnadernas livslingd.

m Samarbeta med nyckelakedrer for att 6ka omstillningstakten i
branschen.
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Fyra strategiska hallbarhetsomréaden

K2A:s arbete fér en héllbar utveckling utgér fran FN:s 17 globala mél och de

planetéra grénserna. Utifrdn dialog med intressenter och en egen vésentlighets-

analys har K2A definierat fyra strategiska omrdden med delmél som relaterar

till de tre dimensionerna f6r héllbar utveckling: ekonomisk, ekologisk och social

héallbarhet.

Ansvarsfulla och
I6nsamma afféarer
Ekonomisk Ionsamhet och
stabilitet ir en forutsittning for
en positiv utveckling av K2A:s
verksamhet over tid. Bolagets
systematiska hallbarhetsarbete
ir ett sitt att framtidssikra
verksamheten. Arbetet bidrar
till 6kad l6nsamhet och tillvixt
béide kort- och langsiktigt, och
skapar pa sa vis ett 6kat virde
for bolagets aktiedgare. K2A
bedriver ett lingsiktigt arbete
med hog transparens for att
stirka bolagets trovirdighet
och for att skapa goda etiska
och affirsmissiga relationer till
bolagets intressenter.

Vésentliga
héallbarhetsfragor
m Ekonomiskt virdeskapande

= Gron finansiering

» Hantering av

hallbarhetsrisker
» Uppférandekod

Héllbar planet
Klimatférindringarna och
forlusten av biologisk
méngfald utgdr tva av var tids
viktigaste miljoutmaningar.
Ett fastighetsbolag som
bygger i svenskt certifierat

tri med lagt klimataveryck
har méjlighet att vara en
kraft for positiv férindring
idessa fragor. Som ett led i
bolagets hallbarhetsarbete har
K2A tydliggjort arbetet med
klimatfrigan genom offensiva
hallbarhetsmal kring laga
CO,-utslipp, klimatrisk-
inventering, gron ﬁnansicring
och resurseffektivitet.

Vésentliga
héallbarhetsfragor

= Minskade utslipp av
vixthusgaser

m Resurseffektivitet och
cirkularitet

= Klimatanpassning

= Biologisk méingfald

Hallbara bostader
Grunden for K2A:s verk-
samhet ir att bygga och
forvalta hallbara bostider.
K2A:s nyproducerade hus
byggs i trd med fokus pd
kvalitet och energieffektiva
16sningar, vilket skapar stora
miljéfordelar. Nyproduktion
certifieras med Svanen eller
motsvarande mirkning och
icke certifierade forvirvade
fastigheter, som ar dldre 4n
tre ar, enligt Miljobyggnad
iDrift. Bolaget uppmuntrar
en hallbar livsstil och skapar
forutsdteningar for kunder
att gora miljovinliga val i sin

vardag.

Vésentliga
héallbarhetsfragor

» Miljocertifierade byggnader
m Hallbar livsstil

» Kundnéjdhet och trivsel

Attraktiv arbetsgivare
K2A ir ett ungt foretag som
ska vara en inkluderande
arbetsplats dir medarbetarna
kinner engagemang och
stolthet. K2A strivar efter
att erbjuda en inspirerande,
jamlik och inkluderande
arbetsmiljo med en foretags-
kultur dir medarbetarna

kan trivas, utvecklas och har
mojlighet att utnyttja sin fulla
potential.

Foretagskulturen priglas av
K2A:s kirnvirden —
kundfokus, nytinkande och
langsiktighet.

Vésentliga
héallbarhetsfragor

m Vilmiende medarbetare

s Kompetensutveckling

m Mangfald och jimlikhet
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Ansvarsfulla och 1d6nsamma affarer

K2A bedriver ett systematiskt héllbarhetsarbete som bidrar till ett vélméende bolag med

6kad I6nsamhet och tillvéxt, vilket skapar varde fér véra aktiedgare. Féretaget arbetar

darutover langsiktigt fér att skapa goda afférsméssiga relationer till véra intressenter.

Mal

Driftséverskottet ska, i genomsnitt under
&ren 2019 till och med 2025, 6ka med
minst 25 procent per ér.

Utfall

All finansiering av nyproduktion
ska vara grén.

Samtiliga medarbetare ska utbildas
i K2A:s uppférandekod.

Driftéverskottet minskade med 4 procent
frén 2023 till 2024. Den genomsnitiliga
6kningen fér perioden 2019-2024
uppgér till 25 procent.

Ingen ny finansiering nyttjades fér
nyproduktion under 2024. All K2A:s
nyproduktion sedan 2018 har finansierats
med grén finansiering.

Alla nyanstéllda pé bolaget under 2024
har utbildats i K2A:s uppférandekod.

32% 4%

2022 2023 2024 2022 2023

2024

100 %

2022 2023 2024

Ansvarsfullt féretagande och ekonomiskt
vérdeskapande

En effektiv organisation, kostnads- och resurseffektivitet samt

ett aktivt arbete med riskhantering ligger grunden for K2A:s
l6nsamhet och ett stabilt eckonomiskt virdeskapande. Detta virde
kommer akticdgarna till del, men det gynnar dven kunder,
medarbetare, samarbetspartners, kommuner, leverantorer,
kreditgivare och andra intressenter. Tydliga finansiella mél ligger
till grund for arbetet, se sida 16 i arsredovisningen.

K2A:s affirsmodell mojliggdr hég och lingsikeig tillvixt. De
operationella riskerna begrinsas tack vare diversifiering samt att
bolagets fastighetsbestand ar fokuserat pa tillvixtregioner med
stark efterfrigan. Som férvaltande bolag av attraktiva hyres-
bostider pd marknader med bostadsbrist ir bedomningen att K2A
har en ytterst begrinsad uthyrningsrisk. Bolagets systematiska
héllbarhetsarbete sinker dven underhillskostnaderna for fastighe-
terna och dkar livslingden i bestindet. En del av hallbarhetsarbetet
innefattar att identifiera finansiella risker kopplade till framtida
klimatscenarier. Genom att kartligga riskerna for respektive
byggnad och genomf6ra erforderliga dtgirder minimerar K2A
risknivin i portfoljen och tar dirmed ytterligare ett steg i att sikra
affirsmodellen. Samtliga K2A::s forvaltningsfastigheter med
hyres- eller studentbostider har genomgétt klimatriskinventering.
Se sida 13-16 for mer information.

12

Medlemskap

Ett urval av organisationer, initiativ och
samarbeten som K2A é&r anslutna till:

= FN Global Compact

m Sweden Green Building Council

m Fastighetségarna

m Sveriges Allmdnnytta

m Héllbart Stockholm 2030 (HS30)
m Nasdaq ESG Transparency Partner

m Studentbostadsféretagen

m Trastad Sverige

m Sveriges Trébyggnadskansli

m Fastigo — fastighetsbranschens
arbetsgivarorganisation

m BeBo - Energimyndighetens nétverk for
energieffektiva flerbostadshus

m Miljé- och klimatpakten, Stockholms Stad
m SBTi - Science Based Targets initiative

m GRESB - Global Real Estate Sustainability
Benchmark

m TCFD - Task Force on Climate-related
Financial Disclosures
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Vérldens férsta grona aktie och

Nasdaq Green Equity Designation

Tillsammans med forskningsinstitutet Shades of Green tog
K2A fram virldens forsta ramverk for grona aktier (Green
Equity Framework) 2020 och blev i samband med det det forsta
bolaget i virlden att f4 sina aktier klassade som gréna. Utdver en
presentation av K2A:s affirsprofil, ger ramverket ocksd inves-
terare information om och hur K2A:s hallbarhetsarbete ligger
ilinje med EU:s taxonomi. Ramverket bygger pa en gedigen
kvantitativ och kvalitativ analys av bolagets hela verksamhet dir
bide intdkesstrommar och investeringar bedoms utifran tydliga
kriterier for att avgora om de ér i linje med en koldioxidneutral
framtid.

2021, aret efter att K2A presenterade sitt ramverk och sin
grona aktie, introducerade Stockholmsbérsen Nasdaq ett
liknande ramverk, Nasdaq Green Equity Designation, baserat pd
samma principer som K2A:s ramverk. K2A var ett av de forsta
foretagen som kvalificerade sig f6r denna gronmirkning. 2023
héjde K2A sina ambitioner genom en uppdatering av sitt eget
ramverk for grona aktier. Genom uppdateringen vivde bolaget in
Nasdags krav i sitt eget ramverk, samtidigt som foretaget beholl
sina kriterier kopplade till materialval och lingtgiende krav pa
energieffektivitet och miljocertifiering. Under 2024 beslutade
K2A att avsta processen for att forlinga Nasdaq-mérkningen
for att framat prioritera uppfoljningen inom sitt egna gréna
ramverk. I den senaste bedomningen, gjord 2024 klassades 76
procent av K2A:s intikesstrommar och 99 procent av bolagets
investeringar som grona, vilket r avsevirt mycket hogre in de
grinser som giller for Nasdaq Green Equity Designation: 50
procent i respektive kategori. K2A har arbetat helhjirtat med
hallbarhetsfragan sedan starten 2013 och varje ér strivat efter att
bli bittre pa att transparent och 8ppet visa hur bolaget arbetar
for ate bidra till en hallbar samhillsutveckling.

Under november 2024 fornyades K2A:s certifiering som
Nasdaq ESG Transparency Partner, som Nasdaq anvinder for
foretag som visar engagemang for marknadstransparens och
for att hoja miljéstandarder. Certifieringen grundas pa den
héllbarhetsdata bolaget sammanstillt och rapporterat fér 2023.
Via Nasdaq Genium Consolidation Feed kan bide nuvarande
och framtida investerare ta del av den och jimféra K2A med
andra foretag,

GRESB - Global Real Estate Sustainability
Benchmark

GRESB ir en internationell hallbarhetsundersékning som
miter och utvirderar fastighetsbolags och fastighetsfonders
hallbarhetsarbete. Arets studie omfattade 2084 fastighetsbolag
i75 linder. Utvirderingen gir igenom ett stort antal hillbar-
hetsaspekter kopplade till bland annat miljo, social hillbarhet,
styrning och uppf6ljning. Eftersom det ir svirt att gora
rittvisande jaimforelser mellan olika fastighetskategorier
presenterar GRESB olika listor for olika typer av fastigheter
och delar dven upp utvirderingen i tva kategorier: férvaltning
("Standing investments”) och projektutveckling
("Development”). Inom forvaltning fick K2A 88 poingav 100
mojliga, vilket motsvarade maxbetyget fem stjirnor och gjorde
att bolaget rankades fyra bland borsnoterade bostadsbolag
globalt. Aven K2A:s projektutveckling gavs ett starkt betyg och
fick 93 av 100 méjliga poing.

1) https://globalcompact.se/om-un-global-compact/ de-10-principerna/
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Hantering av héallbarhetsrisker

En hallbar verksamhet ir en framtidssikrad verksamhet. Att
arbeta aktivt med att identifiera och hantera risker avseende
héllbarhetens tre ben — ckonomisk, ekologisk och social
hillbarhet — 4r en del av K2A:s affirsmodell. Genom att ta aktiva
val med hinsyn till risker, men 4ven majligheter, sikrar K2A
verksamheten - inte bara idag utan dven pé lang sike. Se dven
avsnitt "Risker och riskhantering” i denna drsredovisning.

Hallbarhet i leverantérskedjan
K2A:s leverantérer har en viktig roll i virdekedjan. Som
bestillare av varor och tjanster har K2A bade ett ansvar och
en mojlighet att stilla krav med koppling till hallbarhet. Det
bidrar till efterlevnad av internationella principer om hallbart
foretagande, som FN Global Compact, men ocksi till hantering
av risker inom virdekedjan. Exempelvis stiller K2A krav pa
sina leverantdrer att folja bolagets leverantorskod som utgir
fran FN Global Compacts tio principer samt linjerar med
ISO 26000:s sju principer, som avser minskliga rittigheter,
arbetsritt, miljo och antikorruption. Denna kravstillning sker
bide vid upphandling av nya leverantérer samt vid fornyelse av
avtal. K2A efterstrivar nira och lingsiktiga samarbeten med
sina affirspartner for att tillsammans frimja hillbarhet genom
hela virdekedjan. Under 2024 har K2A fortsatt sitt arbete
med leverantdrsuppfoljning, for att sikerstilla efterlevnad av
uppforandekoden och identifiera risker kopplade till mojligheten
att uppfylla FN Global Compacts tio principer eller till biologisk
mangfald.

Varor och tjinster i forvaltningen av véra fastigheter kops
ini egen regi. Vid upphandling av entreprenérer och inkép av
tjanster reglerar K2A i avtal vilket ansvar bolagets partner har
inom affirsetik, miljo och arbetsférhallanden.

FN Global Compacts principer! Sida

Ménskliga réttigheter 29-30

1. Stédja och respektera internationella méanskliga
rattigheter inom sféren foér féretagens inflytande.

Férsékra att deras egna féretag inte &r inblandade
i krankningar av ménskliga rattigheter.

Arbetsrdtt
3.

29-30,150
Upprétthélla féreningsfrihet och erkénna ratten
till kollektiva férhandlingar.

Eliminera alla former av tvéngsarbete.

. Avskaffa barnarbete.

. Avskaffa diskriminering vad géller rekrytering och
arbetsuppgifter.

Miljs 69-70

Stédja férsiktighetsprincipen vad géller
miljérisker.

. Ta initiativ fér att stérka ett stérre
miljdmedvetande.
Uppmuntra utvecklandet av miljévanlig teknik.

69

Bekampning av korruption

10. Motarbeta alla former av korruption, inklusive
utpressning och mutor.




K2A Hallbarhetsrapport 2024

Uppférandekod och nolltolerans mot korruption

K2A:s foretagskultur grundas pa fortroende och affirsmissighet.

Grundliggande for detta dr att folja gillande lagar och regelverk,
men K2A:s uppforandekod stiller ocksa hoga krav for att
sikerstalla ett ansvarsfullt beteende, hog affirsetik och respeke
for minskliga rittigheter. Uppférandekoden tillsammans med
leverantSrspolicyn ar viktiga styrdokument i bolagets interna
och externa arbete och baseras pA K2A:s kirnvirden samt
principerna i FN:s Global Compact och de globala malen i FN:s
Agenda 2030. Uppférandekod och leverantorspolicy omfattar
alla bolagets intressenter, inklusive medarbetare, leverantérer,
entreprenorer och underentreprenérer. For att sikerstilla
kunskap och efterlevnad ir utbildning om uppférandekoden

obligatorisk f6r samtliga leverantdrer och nyanstillda pd K2A.

Visselbl&sarfunktion

K2A har en policy och rutin for visselblisning som kan
anvindas vid misstanke om brott mot K2A:s kirnvirden eller
uppférandekod eller mot gillande lagstiftning. Information
om uppforandekoden och visselblsarsystemet ingir som

en del i introduktionsprogrammet for alla nyanstillda.
Visselblisarfunktionen hanteras av en extern part som siker-

stiller visselbldsarens anonymitet och bedomer huruvida det ror

sig om en kvalificerad anmilan eller inte. Anmilningarna ska
hanteras och utredas skyndsamt och effektivt. For att en anmilan
ska ses som kvalificerad ska den rora en individ i foretagsledande
eller nyckelstillning inom K2A samt avse en allvarlig oegent-
lighet inom bolaget. Under 2024 inkom inga kvalificerade
anmilningar om évertridelser, oegentligheter eller nigot annat
som strider mot K2A:s kiirnvirden eller uppférandekod, eller
mot gillande lagstiftning.

Samarbeten fér utveckling och framtidssékring
For att bygg- och fastighetsbranschen ska bidra till att
Parisavtalets klimatmal uppnds beh6ver branschens omstillning
ske snabbt, vilket stiller hoga krav pa anpassningsforméaga och
flexibilitet. K2A ska vara en kunskapsbirare och inspirator for
andra bolag inom niringslivet. Samtidigt som K2A utvecklas
dr ambitionen att bidra till att branschen rér sig i en positiv
riktning genom att dela med sig av kunskap och goda exempel.
Dessutom dr K2A engagerat i ett flertal branschéverskridande
samarbeten kopplade till bland annat klimatneutralt byggande,
social hallbarhet, digitala delningslosningar och materialval
med lag klimatpaverkan. Se sida 12 f6r K2A:s samarbeten och
medlemskap.

K2A:s fastighet Diskusen i Véaxjé fardigstalldes under tredje kvartalet 2023. Fastigheten bestér av 185 Svanenmérkta
hyresbostéder, belégna i livfulla Arenastaden.
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Hallbar planet

En central del for ett gront fastighetsbolag éar léngsiktigt ansvarstagande fér verk-

samhetens pdverkan pd méanniskor och miljé. K2A strévar efter att hela verksam-

heten ska bidra till en vélméende planet i linje med Parisavtalet. Genom att vara

med och ta ansvar fé6r kommande generationer férbereder sig K2A ocksé for en

framtid med nya férutséttningar och krav pé féretag.

Mal

100 procent av K2A:s byggnader i férvalining ska
vara klimatriskinventerade.

Utfall

Frén och med a&r 2021 har K2A:s klimatpaverkan redovisats
enligt GHG-protokollets scope 1-3 fér samiliga relevanta
kategorier.

Klimatriskinventeringar &r genomférda fér 94 procent av
fastighetsportféliens vérde.

K2A minskar utsléppen av véxthusgaser i scope 1-3 ja@mfért med
2023. Foér detaljerad redovisning av véxthusgasutslépp i scope
1-3, se avsnitt "K2A:s utslapp av véxthusgaser".

Véxthusgasutslépp scope 1-3

ton kg CO,e/kvm
8649 522
1291 816 4,1 3,0
— S eess
2022 2023 2024 2022 2023 2024

Minskade utslédpp av véxthusgaser
Bygg- och fastighetssektorn star for mer dn en femtedel av
Sveriges utslipp, enligt berakningar fran Boverket' . Det gor
den till en av de sektorer i Sverige som star for storst utslipp av
vixthusgaser. Over hilften av utslippen kommer frin bygg och
renovering, vilket till stor del beror pa utslipp fran produktion
av byggmaterial. Utifran detta drar K2A slutsatsen att material-
valet dr det enskilt viktigaste beslutet for ett byggande bolag som
vill minska sina utslapp samt att ett byggande bolag som enbart
miiter sina direkta utslipp riskerar att ge en missvisande bild av
sin klimatpaverkan. K2A arbetar aktivt med att undvika och
reducera utslipp av vixthusgaser i hela virdekedjan, frin
nybyggnation till forvaltning. Utgangspunkten ar att K2A:s
byggnader ska ha lig klimatpéverkan fran ingdende material
vid nyproduktion och lagt behov av extern energitillforsel i
forvaltningsskedet, for att dirigenom minimera klimatpaverkan.
Genom att fokusera pa byggnation med stomme i tré, ett
material som har lig klimatpaverkan och som dessutom binder
koldioxid, ger K2A:s nyproduktion upphov till betydligt ligre
utslipp jimfort med likvirdig byggnad med stomme i stil
och betong. Utéver stommaterialet ir K2A:s grundprincip
for alla material som kops in och anvinds vid nybyggnation

och renovering att de ska vara av hog kvalitet och ha ling

1) hitps://www.boverket.se/sv/klimatdeklaration/om-klimatdeklaration/syfte/
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livslingd. K2A minskar klimatpéverkan ytterligare genom att
anvinda aterbrukade produkter, eller produkeer tillverkade av
dterbrukade material, dir det 4r méjligt och i annat fall anvinda
material med lag klimatpaverkan. For att minska utslappen
fran befintligt bestind arbetar K2A kontinuerligt med smart
styrning, driftsoptimering och uppféljning av energianvindning.
Bolaget investerar dven i fornybar elproduktion till byggnaderna.
Mer att ldsa om detta finns pa sida 19.

Sedan dr 2020 har K2A kartlagt och beriknat bolagets utslipp
av vixthusgaser enligt GHG-protokollets scope 1-3. Se bild
pa sida 25 for beskrivning av de olika scopen. K2A::s utslipp
i samtliga scope framgar i detalj i avsnittet "K2A:s utslipp av
vixthusgaser”. For verksamhetsaret 2024 ir de totala utslippen
dterigen mindre in tidigare till foljd av utebliven nybyggnation,
vilket tydliggors i den ldga klimatpéaverkan for scope 3.

Ansvarsfull framtidssékring med klimatanpassning
av fastighetsbesténdet

Att ta klimatansvar innebir inte bara att minska sin egen
klimatpaverkan, utan dven att minska de negativa effekterna av
det férandrade klimatet for savil samhillet som den egna verk-
samheten. Klimatforandringarna och riskerna som féljer i deras
spar ir de storsta hoten mot nutidens och framtidens samhillen.
Diirfor behéver ett hillbart fastighetsbestind dven vara fysiske
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motstindskraftigt — bide idag och 6ver tid. En framtidssikrad
byggnad innebir en lagre risk och ir en tryggare investering.
Att veta vilka risker som finns inom bestindet blir dirfor en
forutsittning for att skydda fastighetsvirden och kunna férvala
fastigheterna si effektivt som méjligt.

K2A kartligger och hanterar framtida risker och méjligheter
kopplade till klimatférindringarna pé sivil bolags- samt
fastighetsnivi. Pa bolagsnivé identifieras och analyseras fysiska
klimatrisker och omstillningsrisker som kan ha en 6vergripande
paverkan pé hela verksamheten. Omstéllningsrisker kan till
exempel vara dndrade lagkrav, behov av teknologiska upp-
graderingar, risker kopplade till leverantérskedjan och material-
forsorjning eller paverkan pd bolagets varumirke.

P3 fastighetsniva har K2A tidigare utfort en klimatrisk-
inventering av hela det befintliga bestindet av férvaltnings-
fastigheter med permanenta hyres- och studentbostider.
Inventeringen ir gjord med avseende pa framtida klimatrisker
enligt IPCC:s klimatscenario RCP 8.5". Ytterligare invente-
ringar gors l6pande vartefter bolaget pabériar ett projeke eller
forvirvar nya fastigheter, med malet att klimatriskinventera 100
procent av bolagets forvaltningsfastigheter.

Resurseffektivitet och cirkularitet
Samhillets anvindning och omhindertagande av naturresurser
formar bide minsklighetens, miljéns och ekonomins
vilbefinnande. Genom att anvinda nya och foridlade natur-
resurser mer effektive kan miljopaverkan och kostnader minskas,
samtidigt som de sociockonomiska mélen inom ramen fér
Agenda 2030 uppnas. Bygg- och fastighetsbranschen stir for en
betydande del av samhillets materialanvindning samt miljé- och
klimatpéverkan, samtidigt som scktorn stér fir 35 procent? av
allt avfall inom EU. Genom att stilla om till mer resurseffektiva
kretslopp kan savil exploateringen av naturresurser som utslipp
av vixthusgaser minska.

K2A strivar efter att sikerstilla resurseffektivitet genom hela
virdekedjan. Det innebir bland annat ansvarsfull anvindning
av vatten, energi och material samt minimering och effektiv

Klimatriskinventering

hantering av avfall. Svanenmirkningen av bolagets
nyproducerade bostider ir ett viktigt kvitto pa detta arbete.
Genom att vilja klimateffektiva material med hog kvalitet 6kar
bostidernas och installationernas livslingd. Trd som stommate-
rial och smarta infistningsmetoder gor materialen littare att byta
ut, underhélla och dterbruka. Tack vare smarta planlésningar dir
stammar for el, vatten och avlopp ir placerade mot korridorer
underlittas framtida stambyten dir inget material i badrummet
behéver rivas och stérningen for de boende blir minimal.
Volymelementen monteras ihop sa att de i framtiden ska vara
latta att demontera och kunna anvindas i nya hus antingen i sin
helhet eller genom aterbruk av byggmaterial.

K2A:s byggnader ir demonterbara, flyttbara och ateran-
vandbara. Om ett omride hamnar i riskzon for éversvimning
eller om behovet av studentbostider minskar till £6ljd av att
en hogskola liggs ned gar det att montera ned byggnaden och
bygga upp volymelementen pa annan plats. Aterbruksalternativ
ir en del av byggprocessen och under 2023 togs en strategi for
resurseffektivitet fram i syfte att minska bolagets miljobelastning
vid anvindning av byggmaterial vid ny- och ombyggnation. Att
fran borjan bygga med hog kvalitet pa byggmaterial och hog
standard pa bostiderna bidrar till att kunden tar bittre hand
om sin bostad och behovet av reparationer minskar, vilket i
forlingningen leder till ligre underhéllskostnader och ligre
utsldpp av vixthusgaser.

Vatten

K2A virnar om vatten som en naturresurs och arbetar dirfor
for att minska fastigheternas vattenanvindning. Snalspolande
toaletter, duschmunstycken och blandare bidrar till minskad
dtgang av vatten. Fastighetsautomationen och uppkopplade
mitare underlittar uppf6ljningen av vattenanvindningen i
fastigheterna.

For att mojliggdra en effektiv dagvattenhantering pa
fastigheterna arbetar K2A med olika typer av dagvattenlsningar
som ir dimensionerade for att klara framtida klimat med
extrema skyfall. Dessa 16sningar minskar ven risken for klimat-
och viderrelaterade vattenskador i byggnaderna.

K2A inventerar samiliga byggnader i det befintliga fastighetsbesténdet med avseende pé féljande klimatrisker:

» Oversvimning pé grund av héjda vattennivéer i hav, vattendrag och sjéar

m Skyfall

m Vérmebéljor
m Snéfall

m Brénder

m Markstabilitet

Varije risk har graderats enligt skalan: ingen risk, l&g, medel och hég. Utifrén detta har &tgardsférslag tagits fram
som K2A integrerar i handlingsplaner fér férvaltningens underhéllsplan fér respektive byggnad. Idag ér processen
genomférd fér 94 procent av fastighetsvérdet i K2A:s porifslj av férvaltningsfastigheter.

K2A:s hus har férutsattningar fér god inomhuskomfort och motstdnd mot bland annat vérmebéljor,
éversvémningar och skyfall. Med motstdndskraftig fastigheter och valméende kunder som trivs och bor kvar

sakrar bolaget sina hyresintakter éver tid.

1) https://www.klimatanpassning.se/klimatanpassa/underlag-for-klimatanpassning/klimatscenarier-1.87742
2) https://www.boverket.se/sv/byggande/uppdrag/uppdrag-om-cirkular-ekonomi-i-byggsektorn/
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Biologisk méngfald

Klimatrisker, klimatpaverkan och biologisk mangfald ir tre
viktiga miljofrigor som ir titt ssmmankopplade. Ju fler vixter
som finns, desto storre kapacitet finns att ta upp koldioxid i
atmosfiren. En 6kad vixtlighet bidrar med naturlig dagvatten-
hantering genom upptag av vatten via rotterna och skapar skugga
som lindrar effekten av virmebéljor.

Nyexploatering i ett omride kan medfora att savil ekologiska
och kulturella virden som rekreationsvirden pé platsen péaverkas.
Bland annat finns en risk att spridningsvigar for vixter och djur
hindras. K2A arbetar aktivt for att vid nyproduktion stotta lokal
biologisk mangfald och lokala ekosystemtjinster. Byggmetoden
med volymelement som monteras pa plats innebir avsevirt
mindre paverkan pa nirmiljon 4n traditionella byggmetoder,
tack vare att de kréver ett mindre byggplatsomride, innebir
mindre omfattande markarbeten och skapar bittre méjligheter
att skydda omkringliggande vegetation.

Ofta kan trid och vixtlighet bevaras, dven i de fall dir de vixer
precis intill huskroppen. Dirutéver anligger K2A insckesholkar
som inrymmer boplatser for lokalt rédlistade arter, anligger
grona tak och skapar grona innergardar med vixter som
blommar hela blomningssisongen, vilket genererar foda for djur,

insekter och pollinatérer.

Fossiloberoende verksamhet

Att bli oberoende av fossila brinslen ér en viktig del av K2A:s
langsiktiga klimatarbete. K2A arbetar aktivt med att paverka
brinsleanviandningen i de delar av virdekedjan som bolaget

har ridighet 6ver, till exempel nir det giller transporterna till
byggplats och energianvindningen i byggnaderna. Att
transporter mellan fabrik och byggplats drivs pA HVO
(biodiesel) och att arbetsmaskiner pa byggplats och i fabriker ir
eldrivna ir faktorer som minskar klimatpéverkan vid byggnation.
For uppvirmning av byggnaderna tecknar K2A gréna fjarrvir-
meavtal i de kommuner som erbjuder gron fjarrvirme. Bolaget
producerar egen el fran solenergi och har darutéver avtal om
fossilfri fastighetsel i hela bestindet sedan 2021.
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Hallbara bostader

Grunden fér K2A:s verksamhet ér att bygga och férvalta héllbara bostdder som

bidrar till vilméende mdnniskor och miljé. Ambitionen ar att skapa bdsta méjliga

forutsattningar fér en héllbar livsstil, dar det ar latt f6r kunderna att géra val for

ldgre miljdpaverkan i sin vardag. K2A har kontroll éver hela vérdekedjan och

arbetar med innovativa och systematiska insatser for att skapa vérde i varje led,

frédn utveckling av miljé- och klimateffektiva bostéder till hallbar férvaltning av

fastigheterna.

Mal

Miljécertifiera all nyproduktion.

Utfall

Minska energianvéndningen med fem
procent frén 2023 till 2024.

Kundnéjdhet éver branschgenomsnitt.

Under 2024 miljscertifierades alla
fardigstallda hus enligt Svanen eller
motsvarande certifiering.

Den relativa energianvéndningen har
minskat med cirka 8 procent, matt i kWh/
kvm A

temp*

Kundnéjdheten (Serviceindex)
under 2024 uppgick till 78 procent.
Branschgenomsnittet fér 2024 var 82

100 %

1
99,3 87,8

2022 2023 2022 2023

2024

2024

procent.

82 %
76 %

2022

2023

2024

1) 2022 é&r inte jamférbar d& berdkningen
fér energiintensitet justerats.

Kontroll éver vardekedjan

K2A kontrollerar hela virdekedjan, frin utveckling av bostads-
projeke till forvaltning, och kan dirmed arbeta med atgirder

for minskad miljépaverkan och virdeskapande i varje led. Vid
nybyggnation kan K2A minimera spill och optimera transporter
genom en kontrollerad och standardiserad fabriksproduktion av
lagenheter for leverans direke till byggarbetsplatsen, vilket bidrar
till ligre klimatpaverkan. Det trd som anvinds dr nirproducerat,
vilket ytterligare begrinsar miljopaverkan frén transporter i
virdekedjan.

K2A erbjuder hyresbostider, studentbostider och samhalls-
fastigheter pi marknader med hég tillvixt och efterfragan. Pa
ménga orter, inte minst i universitets- och hogskolestaderna,
rader det stor brist pa hyresritter. Genom att bygga yteffektiva
bostader i attraktiva ligen till en rimlig hyra fyller K2A ett
tydligt behov i samhallet. P4 sa vis bidrar bolaget till en hallbar
och inkluderande bostadsmarknad.

Framtidssékring av befintligt besténd

En utmaning for hela fastighetsbranschen ir att hantera
fastigheters hallbarhetsprestanda. K2A arbetar aktivt med
forvaleningsbestandets klimatpaverkan, energianvindning och
utemiljder for att byggnaderna ska ha en hog héllbarhets
prestanda bdde nu och i framtiden. I den 16pande forvaltnings-
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processen har bolaget rutiner for att inventera och identifiera
risker som kan péaverka byggnadens fysiska prestanda, kopplade
till exempelvis sdttningar i mark eller driften av de tekniska
systemen i byggnaden.

Under 2024 har arbetet fortsatt med miljcertifiering av
fastighetsbestindet enligt Svanen och Miljébyggnad iDrift. For
fastigheter som forvirvats utan miljcertifiering och ir ildre dn
tre ar certifierar K2A sina fastigheter enligt Miljobyggnad iDrift
och for nyproduktion enligt Svanen. I slutet av 2024 var fastig-
heter motsvarande 89 procent av bolagets totala fastighetsvirde
certifierade och 10 procent var under pdgaende certifiering. Bada
certifieringarna stiller krav pa hur fastigheterna utformas och
forvaltas ur ett livscykelperspektiv.

I K2A:s forvirvade dldre byggnader investerar bolaget i
energieffektiviserande dtgirder som injustering och adaptiv
varmestyrning samt fastighetsnira fdrnybar energiproduktion
genom solceller. Som en del av K2A:s arbete med biologisk
méangfald ses det befintliga fastighetsbestindet Iopande Gver med
avseende pa gronytor och ekosystemtjinster. En 6kad mingd
gronytor kan bidra till bittre hantering av regnvatten i samband
med skyfall samt mervirden f6r sdvil K2A:s kunder som for
klimat, insekter och andra djur.
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K2A:s 62 hyreslagenheter pé& Planeten i Vésterds fardigstélldes under det férsta kvartalet 2024. Projektet ar producerat i svenskt

certifierat tré och miljécertifierat enligt Svanen.

Minskad energianvéndning

K2A arbetar kontinuerligt med uppfoljning, driftoptimering
och smart styrning for att minska energianviandningen och
anvinda energi pd ett mer effekeivt sitt. K2A:s digitaliserade
fastighetsbestand gor det méjlige att i realtid kontrollera
cnergianvﬁndningen genom att ﬁ'zirrstyra virme, ventilation och
elanvindning. Genom att snabbt kunna reagera pé avvikelser
eller géra justeringar utifrin vixlande viderforhéllanden kan
betydande energibesparingar goras.

Under 2024 har flera energieffektiviseringsitgirder
genomforts. Installation av spillvattenvirmevixlare pd
fastigheten Parasollet i Lund (som sedan dess forvirvats av
K2A:s JV-bolag Arborem) ir ett bra exempel pa hur en atgird
kan minska en fastighets energibehov. Under anliggningens tre
forsta manader i drift minskade energianvindningen med nistan
en fjirdedel jimfért med aret innan. Vidare har K2A fortsatt att
digitalisera och automatisera sin férvaltning genom Al-styrning
av virme- och ventilationssystem pi majoriteten av fastigheterna.

For att f4 en s stor andel férnybar energi som majligt i sin
energimix producerar K2A egen el via solceller och arbetar dven
med batterilagring. K2A producerade 919 MWh el via solceller
under 2024. Det motsvarade 19 procent av bolagets fastighetsel
under samma period, eller elanvindningen f6r 1 045 genomsnitt-
liga K2A-ldgenheter.

I oktober 2024 frintridde K2A 19 fastigheter, som forvirvats
av JV-bolaget Arborem som K2A dger till 60 procent. Sedan
dess konsolideras inte dessa fastigheter inom K2A-koncernen,
vilket gor att solel producerad pa dessa fastigheter inte ingar i
K2A:s redovisning. Under 2025 férvintas dirfor den redovisade
mingden solel fran K2A att minska. Vid utgingen av 2024 hade
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K2A sju solcellsanliggningar, med en arlig produktion pa 396
MWh el. Arborem hade nio solcellsanliggningar med en arlig
produktion pd 563 MWh el.

Som en del av vart Iopande arbete arbetar vi aktivt med att
minska var energianvindning i hela bestandet och pa sa vis 6kar
andelen av ekonomiska aktiviteter som klassas grona enligt
EU-taxonomin.

Miljocertifieringar f6r kvalitetssékring

Sedan 2018 har K2A licens for att bygga Svanenmirkta hus.
Eftersom K2A bygger bostider for egen forvaltning liggs
sarskilt stor vike vid att gora hillbara och lingsiktiga val i alla

Framtidens bostdader byggs i tré

K2A:s bostéder tillverkas i tré — det enda férnybara
och klimateffektiva byggmaterialet. Tréravaran
kommer frén nérproducerat héllbart svenskt
skogsbruk och:

m Minskar CO,-utslappen under byggprocessen.
m Binder CO, under hela byggnadens livslangd.

m Méjliggér mer energieffektiva transporter dé
prefabricerade légenhetsvolymer i tré vager
mindre én motsvarande i exempelvis betong.

m Ar ett vackert och levande byggmaterial.

m Ar tystare att bygga med, léttare och ger en bra
arbetsmiljé.

m Ar latt och miljsvénligt, men samtidigt héllfast
och har léng livslangd.
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delar av processen. Svanenmirkningen syftar bland annat till
att sakerstilla en god och hilsosam boendemiljé. Det handlar
exempelvis om att vilja material av hog kvalitet som ar fria fran
miljé- och hilsoskadliga kemikalier. K2A gar igenom de material
som anvinds for att sikerstilla att kraven efterf6ljs. Exempelvis
ir material i ytskike kontrollerade med avseende pi emissioner
for ate sikerstilla att de inte avger farliga amnen, vilket bidrar
till en hilsosam och giftfri innemiljé. Kraven for att erhilla
miljécertifiering ir héga och omfattar bland annat en kvalitets-
sikrad byggprocess, noggrant genomforda materialval och hog
energieffektivitet.

Boende for en haéllbar livsstil

For méanga kunder, framfor allt studenter och ungdomar, ar
lagenheten hos K2A det forsta egna boendet. Som fastighets-
dgare och forvaltare har K2A en méjlighet att ligga grunden for
hallbara beteenden genom att underlitta en hallbar livsstil. K2A
erbjuder exempelvis elbilspool och cykelpool, elgrillar pa inner-
gardarna, digitala nycklar och kylboxar for att leverera matkassar.
Samtliga fastigheter har utrymmen med goda sorterings-
mojligheter som bidrar till 6kad dtervinning av olika typer av
material.

Kunderna uppmuntras dven att aterbruka inredning och far
tips pé hur de kan reducera energi- och vattenanvindningen i
sina bostidder. Miljéer och tjinster som stimulerar till ett hallbart
beteende kan skapa livslanga vanor som ir bra f6r bade planetens
och kundernas vilméende. Under 2023 infordes en gron hyres-
bilaga for alla K2A:s hyresgister — dr fastighetsigarens ansvar
for hallbarhetsarbetet framgir, men dven férvintningarna pa de
boende avseende bland annat resursforbrukning, killsortering
och transporter.

Pa flera av de orter dir K2A forvaltar bostider — Lund,
Stockholm, Visteras, Givle, Umea och Orebro — erbjuds
kunderna bilpooler med elbilar enligt det egna konceptet
BoBil. Bilpoolen lanserades 2018 och 4r ett attraktivt inslagi en
modern delningsekonomi.

Miljévinster uppstir da flera hushéll kan dela pé ett firre
antal bilar. En annan férdel 4r att behovet av parkeringsplatser
minskar, vilket ofta frigér mark for att bygga fler bostider som
genererar okade hyresintikeer.

For att uppmuntra kunder hos K2A att vilja hallbara trans-
portsitt som ging, cykel och kollektivtrafik har entréer utrustats
med digitala anslagstavlor som bland annat visar resplaner
och tidtabeller f6r nirmaste kollektivtrafikpunke. I samtliga
nyproducerade bostider har kunderna tillging till cykel-
parkeringar bidde inomhus och utomhus. I vissa fastigheter finns
iven vallabodar och cykelverkstider fr enklare underhall.
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Kunder som trivs

Kundtrivsel, trygghet och forutsittningar for samvaro ir en

del av K2A:s grundkoncept. Utgingspunkten ir att K2A:s
kunder ska trivas och vilja bo kvar linge. For att kunna bibehalla
vilfungerande kundrelationer under lingre tid introducerar
K2A under 2025 ett fortursprogram, dir den som bott hos
K2A under studietiden erbjuds en méjlighet att flytta vidare till
en hyresligenhet inom det bestind som K2A forvaltar under
det forsta halvaret efter avslutade studier. For att kunna nyttja
forturen krivs ate studenten har varit en sktsam hyresgist samt
bott kvar hos K2A under sin studietid. Fortursprogrammet blir
iven en del av K2A:s sociala hillbarhetsarbete och ett sitt att
underlitta for unga i Sverige — som ofta har svirt att etablera sig
pa bostadsmarknaden — att ta det forsta steget in pa vuxenvirl-
dens bostadsmarknad.

Att kiinna sig trygg i sitt hem ir viktigt for alla mianniskor
och det ir centralt for K2A att vara en positiv samhillskraft
som bidrar till utvecklingen av attraktiva och levande bostads-
omréiden. Ambitionen ér att skapa inbjudande och sikra
utemiljder dir alla kunder 4r vilkomna och kinner sig trygga.
Dirfor laggs stor vike vid utformningen av ytorna mellan husen,
exempelvis genom att anligga lekplatser eller gemensamma
uteplatser och samlingslokaler dir kunder kan métas och umgs.
I vissa fastigheter finns inslag av samhillsfastigheter sisom
LSS-boenden, férskolor och serviceboenden. Att minniskor
med olika levnadsménster bor tillsammans i samma kvarter ir
positivt for tryggheten dd minniskor ror sigi omradet olika
tider pd dygnet. Baserat pa denna insikt har K2A tagit fram
ett koncept for de egenutvecklade fastigheterna som kallas
24-timmarskvarter. Trygga och attraktiva bostadsomraden
leder ocks4 till snabbare uthyrning och firre omflyttningar,
vilket bidrar till 5kad lonsamhet. Utdver utformningen av de
fysiska miljoerna anordnar K2A olika aktiviteter for kunderna.
Under 2024 anordnades aktiviteter over hela landet, till exempel
paskaggsjake, jultomtejakt same spel- och grillkvillar.

K2A har ett nira samarbete med studentkdren pa ett flertal av
de orter bolaget verkar p4, exempelvis Givle och Sundsvall.

I Vixjo deltar K2A i en samverkansgrupp for trygghet pa
Campus tillsammans med kéren, kommunen och évriga
fastighetsigare.

Nojda kunder ir en forutsittning for K2A:s framging och
dirfor ete vikeigt mal. K2A foljer upp hur kunderna upplever
K2A:s service genom att mita Serviceindex, som ir ett specifike
index for fastighetsbranschen. Under 2024 blev K2A:s resultat
78 procent. En tydlig effeke som gér att notera i undersékningen
dr att egen personal pa orterna ir en framgangsfakeor for 6kad
kundnéjdhet. Det skapar forutsittningar for langvariga kundre-
lationer och minimerar omflyttningar. En kundnira forvaltning
ar viktig for att K2A ska kunna leverera bra och snabb service.
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P& flera av K2A:s studentbostadsorter anordnas regelbundet trivselaktiviteter, sésom omréadesdagar och grillkvéllar. Vi
uppmuntrar gérna véra boende att vara med och péverka vad som hénder pé fastigheterna sé att vi tillsammans kan skapa en
trivsam och inkluderande boendemilj. Bilden &r fran fastigheten Véastern i Sundsvall.

Under 2024 genomférde K2A ett arbete kring social hillbarhet
tillsammans med HS30, AktivBo och forskningsinstitutet RISE.
Syftet med projektet var att skapa en praxis for socialt hallbar-
hetsarbete inom bostadsutveckling och forvaltning, da social
hallbarhet ofta ir svarare att mita in miljomassig hallbarhet.
Utover sjilva KPI:erna utvecklades aven en miatmetod,
Grannometern. Syftet ir att verktyget ska kunna anvindas av
HS30:s medlemmar och andra aktorer till att forbittra social
hallbarhet i boendemiljoer avseende delaktighet, ssmmanhill-
ning, och attraktivitet.

En I8pande och nira dialog som bygger pa direktkontakeer
med kunderna frimjar lojalitet och kundnéjdhet. Forvaltningen
av fastigheterna bedrivs dirfor med egen personal i sa stor
utstrackning som majligt. Genom att kunderna ser och méter
samma lokala bovirdar i sin nirmiljé skapas en kinsla av person-
ligt bemétande, tillit och trygghet. Detta bekriftas dven av en
tydlig uppgang i kundnéjdhet pd de orter dir K2A gitt frin
extern till egen forvaltning. I dagsliget har K2A en 6vervigande
del egen forvaltning.
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Andra standardkoncept for kunder hos K2A ir fri tillging
till elgrillar pd innergardarna — ett uppskattat inslag. I Gavle,
Visteras, Vaxjo och Sundsvall finns sé kallade “felleshus”,
samvarolokaler med kok som kunderna kan boka for egna
sammankomster, i fastigheter som K2A férvaltar. I manga
studentfastigheter tillhandahaller K2A studentcaféer dir
studenterna kan triffas och studera tillsammans. Bolaget anlitar
dven studenter pé plats som ansvarar for att Sppna, stinga och
hélla lokalerna i ordning. I Sundsvall driver K2A ett trygghets-
boende for dldre med generdsa ytor for socialt umginge samt en

trygghetsvird som anordnar gemensamma aktiviteter.



K2A Hallbarhetsrapport 2024

Attraktiv arbetsgivare

K2A ér ett ungt féretag som ska vara en inkluderande arbetsplats dér medar-

betarna kédnner engagemang och stolthet. K2A stréavar efter att erbjuda en

inspirerande, j@mlik och inkluderande arbetsmiljd med en féretagskultur déar

medarbetarna kan trivas, utvecklas och har méjlighet att utnyttja sin fulla

potential. Féretagskulturen préglas av K2A:s kéarnvérden — kundfokus,

nytdnkande och l&ngsiktighet.

Mal

Kénsférdelningen pé& K2A ska vara minst
40 procent kvinnor och minst 40 procent
mdan.

mdn.

Utfall

Bolagets ledningsgrupp ska ha en jamn
kénsférdelning, vilket innebér minst
40 procent kvinnor och minst 40 procent

K2A:s medarbetare ska vara néjdare én
branschgenomsnittet.

Andelen kvinnliga medarbetare pé
moderbolaget uppgick under 2024 till

36 procent (37). 22 procent (30).

64 %
36 %

Kvinnor Man Kvinnor

Andelen kvinnor i ledningsgruppen per
31 december 2024 uppgick till

78 %
22 %

Man

Employee Net Promotor Score, eNPS,
mater hur villiga medarbetarna ér att
rekommendera sin arbetsplats till andra.
Resultatet +21 motsvarar “véldigt bra”
enligt eNPS:s skala.

100
54 23 21
0
-100
2022 2023 2024

K2A som arbetsplats

K2A ir ett entreprenoriellt bolag som priglas av hégt tempo och

snabba beslutsprocesser. Foretagskulturen bygger pa kirnvirdena

kundfokus, nytinkande och lingsiktighet. K2A:s kirnvirden,
tillsammans med styrdokument som hallbarhetspolicy, perso-
nalpolicy, jimlikhetspolicy och uppférandekod ar vigledande.
I en liten organisation som K2A blir varje enskild medarbetares
bidrag mycket betydelsefullt och att rekrytera ritt personer till
denna miljé ir en forutsittning for en fortsatt framgangsrik
utveckling av bolaget. Medarbetare uppmuntras att viga tinka
nytt och innovativt for att pd ett I6sningsorienterat sitt bidra
till att utveckla verksamheten och skapa virde for bolagets
intressenter. Det dr avgdrande att medarbetarnas kompetens
motsvarar verksamhetens behov for att méta marknadens
utmaningar. For samtliga medarbetare sker utbildningar I6pande
i enlighet med medarbetarens utvecklingsplan och baserat pa
behov. K2A ska fortsitta vara en attraktiv arbetsgivare som kan
locka och behélla motiverade och kompetenta medarbetare.
For att sikerstilla medarbetarnas motivation genomférs arliga
medarbetarsamtal, dir individuella 6nskemal och behov av
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vidare kompetensutveckling kartlaggs. Under 2024 genomférdes
en ny medarbetarundersékning som stirkte bilden av K2A som
ett bolag dir medarbetare trivs och ir stolta att arbeta.

Vélméende medarbetare
K2A ska erbjuda medarbetarna en arbetsmiljé som ér trygg,
saker och hilsosam. Savil den psykosociala som den fysiska
arbetsmiljén ir viktig for att medarbetarna ska trivas. Vid de
irliga medarbetarsamtalen utvirderas arbetsmiljon. Resultatet
utvirderas och implementeras i kommande &rs handlingsplan.
Som en del i arbetet for att 6ka trivseln finns mojlighet att
delta i gemensamma aktiviteter pa veckobasis samt halvérsvisa
trivselaktiviteter dir bade styrelsemedlemmar och medarbetare
har méjlighet att delta. K2A erbjuder dven friskvirdsbidrag och
medarbetare pd moderbolaget har tillgang till privat sjukvards-
forsakring. K2A har istillet for ett ledningssystem en
forbittringsgrupp som I6pande arbetar med att forbattra
arbetsmiljon, med utgangspunkt i forslag frain medarbetarna.
Precis som K2A:s bostider ofta kan vara forsta steget in pa
bostadsmarknaden for unga personer, strivar bolaget efter att
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Glada medarbetare pé vilgérenhetsloppet Spring Fér Livet — ett arligt initiativ som anordnas av Brunswick Real Estate, i
samarbete med UNICEF och Féretag for Malawi.

erbjuda unga med hog ambitionsniva inom fastighetsbranschen
vigar in i yrkeslivet. Inom K2A:s férvaltningsorganisation tar
bolaget dirfor regelbundet emot praktikanter fran relevanta
utbildningar. Flera tidigare praktikanter har efter avslutad
praktik erbjudits anstillning och arbetar idag inom bolaget.

Maéngfald och j@mlikhet

K2A ska vara en inkluderande arbetsplats dir medarbetarnas
olikheter virdesitts och respekteras. Inom K2A rader nolltole-
rans mot diskriminering och krinkande sirbehandling, vilket
dven framgar av bolagets jimlikhetspolicy och uppférandekod.
K2A har en process pé plats for att hantera incidenter eller brott
mot interna riktlinjer. Inga incidenter rapporterades under 2024
(0). K2A har en intern arbetsgrupp fr mangfald och jimlikhet,
med syfte att driva och utveckla arbetet samt att sikerstilla att
bolaget arbetar i enlighet med uppsatta riktlinjer och policyer. Pa
samma sitt som K2A arbetar med mangfald och jimlikhet stalls
dven krav pa att leverantérer och underentreprendrer tar ansvar

for detta i sina organisationer.
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Vid tecknande av avtal atar sig samtliga leverantérer att folja
K2A:s leverantorspolicy. Under 2024 har det inte rapporterats
ndgra incidenter som har bedémts leda till nigon negativ social
paverkan i bolagets externa visselblasarfunktion.

Koncernen har en jamstalldhetsplan till stod for arbetet med
att frimja lika villkor pa arbetsplatsen.

Organisation och medarbetare

K2A:s verksamhet organiseras i omradena Affirsutveckling,
Pigaende projekt, Produktion och Férvaltning samt de koncern-
gemensamma funktionerna Hillbarhet, Ekonomi/Finans och
Kommunikation/IR vid huvudkontoret i Stockholm.
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Intressentdialog

och vdasentlighetsanalys

Intressentdialog

Utvecklingen inom fastighetsbranschen gar snabbt, vilket stiller
héga krav pd anpassningsforméga och flexibilitet. I syfte att
utveckla och forbittra K2A:s interna arbete och externa erbju-
dande har det genomférts en visentlighetsanalys som fangar upp
bolagets intressenters forvintningar.

De viktigaste intressentgrupperna for K2A ir bolagets kunder,
leverantérer, medarbetare och ledningsgrupp, samhille och
kommuner, lingivare och investerare samt styrelse och dgare.
Baserat pé intressentdialogen har ett antal visentliga aspekter

identifierats och avgrinsats till dem som bolaget primirt

Intressentgrupper Vasentliga aspekter

Kunder Lag klimatp&verkan
Grénytor och utemiljer

Bostadsstandard och materialval

Kommunikation med fastighetségare

paverkas av eller som berér bolaget indireke via omvirlden.
Kontakt med intressenter har skett genom webbformulr,
l6pande dialogtillfillen, individuella intervjuer med investerare
och banker och kundundersokningar via webbenkiter.

Intressentdialogen lyfte fram féljande aspekter som de storsta
finansiella riskerna:

» Energif6rsorjning

m Resursfloden

m Resurseffektivitet

» Vattenanvindning

m Arbetsmiljovillkor

Kontakter och dialogtillfdllen

Kundundersékningar
Kunddialoger

Férvaltning och kundtjénst
Webbenkat

Service och kollektivirafik néra fastigheten

Trygghet och trivsel

Resurseffektivitet och cirkularitet
L&g klimatp&verkan

Leverantérer

Materialval med 1&g miljé- och hélsop&verkan

Arbetsmiljévillkor

Tecknande av avtal, bestéllningar och méten
Besdk i fabrik och p& byggarbetsplats
Revisioner

Webbenkét

Balanserade kommersiella villkor och rimliga

férutséttningar

Medarbetare och L&g klimatp&verkan

Iedningsgrupp Kundnsjdhet

Materialval med 18g miljs- och hélsop&verkan

Bostadsstandard och materialval
Méngfald och j@mlikhet

L&g klimatp&verkan
Resurseffektivitet och cirkularitet
Samhéllsengagemang
Bostadsstandard och materialval

Samhalle och
kommuner

Grénytor och biologisk méngfald

Grénytor och biologisk méngfald
Materialval med 1&g miljé- och hélsop&verkan

Lag klimatp&verkan

Langivare
Bolagsstyrning och afférsetik

Materialval med 1&g miljé- och hélsop&verkan

Resursanvéndning

Bolagsstyrning och afférsetik
L&g klimatp&verkan
Resurseffektivitet och cirkularitet

Investerare

Arbetsmiljévillkor
Tillvéixt och avkastning

Resursanvéndning
Bolagsstyrning och afférsetik
Lag klimatp&verkan

Tillvéxt och avkastning

Styrelse och dgare
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Ledningsgruppsméten
Teamméten
Internméten
Medarbetarsamtal
Medarbetarenkét
Webbenkat

Deltagande pé nétverkstréffar
Deltagande i branschforum

Resultat frén branschundersékningar
Individuella méten

Webbenkat

Kvartalsrapporter
Finansiella intyg
Individuella méten
Webbenkat

Investerarpresentationer
Ekonomiska rapporter
Individuella méten
Webbenkat

Styrelseméten
Individuella méten
Ekonomiska rapporter
Strategidag
Webbenkat
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Vidare lyftes nedan aspekter som de med storst finansiell
mojlighet:

» Anpassning till klimatférandringar

m Energi

m Resursfloden

m Resurseffektivitet

u Arbetsmiljévillkor

m Balans mellan arbete och fritid

m Exploatering av mark

Av intressentdialogen framgér det tydligt att flera klimat-
aspekter ses som bide en potentiell risk och méjlighet.

Véasentliga aspekter
(primdr intressentgrupp)

1. L&g klimatpéverkan (alla)

2. Resurseffektivitet och cirkularitet
(investerare, leverantérer, kunder)

3. Resursanvéndning (medarbetare och
ledningsgrupp, leverantérer, styrelse och
dgare)

4. Bolagsstyrning och afférsetik
(investerare, styrelse och égare, l&ngivare)

5. Materialval med l&g miljé- och
halsopdverkan (leverantérer, styrelse och
dgare, l&ngivare)

6. Samhallsengagemang (leverantérer,

samhélle och kommuner)

7. Kundngjdhet (kunder, medarbetare och
ledningsgrupp, styrelse och &gare)

8. Arbetsmiljgvillkor (investerare,
leverantérer, l&ngivare)

9. Tillvéxt och avkastning (investerare, styrelse
och agare)

10. Bostadsstandard och materialval (kunder,
samhélle och kommuner, styrelse och dgare)

11. Grénytor och biologisk méngfald
(medarbetare och ledningsgrupp, samhdlle
och kommuner, kunder)

12. M&ngfald och jémlikhet
(medarbetare och ledningsgrupp,
leverantérer, investerare)

13. Transparens (l&ngivare)

14. Kommunikation (medarbetare och
ledningsgrupp, l&ngivare)

15. Service och kollektivirafiknéra (kunder,
samhdlle och kommuner)

16. Utveckling av stadsdelar (investerare och
kommuner)

17. Kompetensutveckling (medarbetare och
ledningsgrupp, styrelse och &gare)

18. Balanserade kommersiella villkor och
rimliga férutséttningar (leverantérer)
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Vasentlighetsanalys

I den gillande visentlighetsanalysen viktas K2A:s visentliga hall-
barhetsaspekter mot de aspekter som identifierats som viktiga for
bolagets intressentgrupper och utgér en grund for hur bolagets

utvecklingsinsatser prioriteras.

Vidare visar visentlighetsanalysen att K2A:s visentliga aspekeer ar
ilinje med de som identifierats hos intressentgrupperna. Baserat
pa bolagsstrategi och intressentdialoger har de visentliga frigorna
kategoriserats i fyra fokusomraden. Samtliga fokusomraden

utgdr K2A:s strategiska hillbarhetsomraden och framgir med
detaljbeskrivningar pd sida 11:

Haéllbar planet
Beskriver vilka insatser som krivs for att hantera och minska
paverkan pa klimatet och ckosystemen.

Héllbara bostéder

Beskriver hur bolaget arbetar med kvalitet och energieffektiva
l6sningar som skapar klimat- och miljéférdelar samt uppmuntrar
till en hillbar livsstil.

Attraktiv arbetsgivare

Beskriver hur K2A arbetar for en inspirerande, jamlik arbets-
miljé med en foretagskultur dir medarbetare har majlighet att
utnyttja sin fulla potential.

Ansvarsfulla och |[6nsamma afférer
Beskriver hur bolagets systematiska hillbarhetsarbete bidrar till
langsiktig 16nsamhet och tillvixt och dirmed ett okat virde for

bolagets intressenter.

Koppling till GRI-standard

Fér héanvisning till hur identifierade vésentliga aspekter
relaterar till K2A:s strategi och styrning, se aktuella
upplysningar i avsnittet "GRI-index".

Vésentligt for K2A:s arbete for héllbar utveckling
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TCFD - Klimatrelaterade
finansiella upplysningar

Redan fran starten ar 2013 har K2A:s ambition varit att
kontinuerligt skapa nya och innovativa hallbarhetslosningar som
tar hinsyn till bolagets klimatavtryck. Genom omfattande klimat-
satsningar och ambitiésa mal for framtiden strivar bolaget efter att
minska sin klimatpéverkan och stirka sin position som en ledande
akedr inom héllbart byggande. Bolaget har upprittat en firdplan
for att nd milet om klimatpositivitet 2027 samtidigt som bolagets
arbete med klimatanpassning férdjupats. K2A tar ansvar och vill
bidra till en férindring inom branschen genom att transparent
visa verksamhetens paverkan pé klimatet. For fjirde éret redovisas
dirfor bolagets klimatrelaterade risker och méjligheter enligt
TCED, Task Force on Climate related Financial Disclosures.
TCEFD:s riktlinjer utgar fran de fyra omridena styrning,
strategi, riskhantering samt méal och matvirden. Se sida 27
for en sammanfattande tabell med hinvisning till bolagets
klimatrelaterade rapportering. Tabellen motsvarar figure 4
i “Recommendations of the Task Force on Climate-related
Financial Disclosures”

Scenarioanalys
Genom att analysera olika framtida klimatscenarier dr det
mojligt att skapa en bittre bild av hur utvecklingen kan paverka
K2A:s verksamhet i framtiden. Viktiga omréden att analysera
ar hur politik, ekonomi och teknik kan fordndras for att uppna
en mer klimatanpassad virld men dven hur ett forindrat klimat
kan paverka bolagets fastigheter fysiskt genom exempelvis héjda
vattennivaer.

Klimatscenarioanalysen inkluderar fysiska risker bade pa
kort och ling sikt samt omstillningsrisker: regulatoriska,
teknologiska, marknad och varumirke. Klimatscenarioanalysen
omfattar hela virdekedjan: markanskaffning, tillverkning av
volymelement i fabrik, montage pa byggplats, forvaltning och
finansiell utveckling. Tva ytterligheter av klimatscenarier har
anvints: RCP 2.6 som anger ett scenario dir virlden har anpassat
vixthusgasutslippen till Parisavtalets 2°C-mél samt RCP 8.5
som motsvarar en global medeltemperaturékning pa 6°C.

Fysiska risker

Kortsiktiga

m Brénder

m Extremvéder (snéfall, regn, stormar)
m Oversvémningar

m Varmebéljor

Langsiktiga

m Temperaturféréndringar

m Andrade nederbsérdsménster
m Vindférhéllanden

Teknologiska

Klimatscenario RCP 2.6 och 8.5

IPCC (International Panel on Climate Change)

har tagit fram ett antal klimatscenarier utifréan
antaganden om hur stora véxthusgasutsléppen
kommer att bli. Scenarierna visar varianter pd méijlig
framtida utveckling, alltifrén en fortséttning av dagens
utsléppstrender, till en mycket stor begrénsning av
framtida utslépp.

Klimatscenario RCP 2.6 — Anpassning till Parisavtalet

= An mer stringent klimatpolitik

m L&g energiintensitet
= Minskad anvéndning av olja
m Utsldppen av metan minskar med 40 procent

m Utsléppen av koldioxid kulminerar &r 2020 och
minskar dérefter. Utsléppen ér negativa ér 2100.

m Halten av koldioxid i atmosféren kulminerar
omkring é&r 2050, féljt av en méttlig minskning till
drygt 400 ppm (parts per million) &r 2100

Klimatscenario RCP 8.5 — Vérlden fortsatter som
vanligt

m Koldioxidutsléppen ér tre gdnger dagens nivéer
m Metanutsldppen ékar kraftigt

m Teknikutvecklingen mot 6kad energieffektivitet
fortsétter, men langsamt

m Stort beroende av fossila brénslen
m Hég energiintensitet i flertalet sektorer
= Ingen tillkommande klimatpolitik

Kélla: www.klimatanpassning.se/klimatanpassa/underlag-for-
klimatanpassning/klimatscenarier-1.87742

Omstéllningsrisker
Regulatoriska
m Krav p& klimatrapportering

m Policyer och lagkrav

m Investeringar som krévs fér att uppgradera nuvarande byggsystem

m Investeringar som krévs fér att anpassa befintligt fastighetsbesténd

Marknad och varumaérke

» Okade kostnader fér rématerial och energi

m Varumadrke, rykte och @ndrad efterfrégan

m Havsnivéhdjning

1) https://assets.bbhub.io/company/sites/60/2021/10/FINAL-2017-TCFD-Report.pdf
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Klimatrelaterade risker och méjligheter i K2A:s véardekedja

K2A ugér frin en klimatfokuserad scenarioanalys i syfte att Analysen visar att K2A redan idag har god beredskap for
identifiera och virdera risker, méjligheter och dtgirder och omstillningsrisker. De akuta och langsiktiga fysiska riskerna
dirmed kunna skapa en sd god beredskap som méjligt for ir inventerade i samband med genomforda klimatriskinvente-
framtida klimatscenarier. ringar och uppstir behov kommer riskhanteringsatgirder att

genomforas.

Mark- Bostads- Uthyrning och
Kundanalys anskaffning produktion Byggnation férvalining

RCP 2.6

Méjligheter

Risker
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Finansiell péverkan

K2A har en affirsmodell och virdekedja dir 1ig klimatpi-
verkan och klimatanpassning ir i fokus. I samband med
Svergangen till en koldioxidneutral ekonomi behdver K2A
gora ytterligare anpassningar av sin affirsmodell for att vara
ilinje med Parisavtalets utslippsmal samt malet om att vara
klimatpositivt senast ar 2027. K2A tar h6jd for att hantera ett
RCP 8.5-klimatscenario men anpassar verksamheten for att
vara i linje med ett RCP 2.6-klimatscenario vilket motsvarar en
global medeltemperaturékning som inte verstiger tvé grader
celsius. K2A har dirmed gjort en analys av de kostnader som
en hantering och anpassning till framtida klimatrisker kommer
innebira for bolaget.

P4 kort sikt innebir detta att samtliga nybyggnadsprojeke
kravstills pA mer energieffektiva installationer och klimatskal,
mer hallbara materialval och fossilfria transporter. Befintliga
byggnader star infor ett flertal investeringar relaterat till ener-
gicffektiviseringsatgirder, uppkoppling mot smarta styrsystem
och egenproducerad energi. P4 medelling och lang sike forvintas
lagkrav bidra till ytterligare anpassningar av befintligt fastighets-
bestand kopplat till energiforsérjning, ny teknik och krav pd
klimatutslippsnivaer.

Kort sikt (inom 5 ar)

m Utvecklingskostnader for anpassning av produkt

» Miljécertifiering av byggnader

m Kostnader for investeringar i egenproducerad férnybar energi

m Investeringar i ny energieffektiviseringsteknik

m Kostnader for klimatanpassning av befintliga fastigheter —
bade teknisk och fysisk prestanda

m Ligre drifts- och underhillskostnader tack vare energi-
effektivisering och klimatanpassning

= Bittre lanevillkor f6r klimatanpassade byggnader med laga
utslidpp av vixthusgaser

Investeringar i egenproducerad férnybar energi

och energieffektiviseringsteknik

K2A prioriterar investeringar i egenproducerad fornybar
energi och energieffektiviseringsteknik for de byggnader som
har lagst energiklass. Inom de nirmaste fem aren uppskattas
egenproducerad fornybar energi ha implementerats i hilften av
byggnaderna i forvaltning. I slutet av 2024 hade 37 procent av
K2A:s flerbostadshus solceller. Energieffektiviseringsatgirder
for byggnaderna varierar kraftigt beroende pa byggnadsfysik och
tekniska system. Exempel pd dtgirder kan vara tillaggsisolering,
injusteringar av tekniska system, implementering av ny teknik
sasom energieffektiva installationer och virmedtervinning.

Uppskattad Uppskattade érliga
Investering kostnad, Mkr  energibesparingar, Mkr
Férnybar energi 9,1 0,6
Energieffektivisering 13,0 0,7

Klimatanpassning av befintligt besténd

K2A slutférde 2023 en omfattande klimatriskinventering med
hjilp av Sweco. En 6verlagringsanalys har genomforts for att
redovisa vilka byggnader som ir utsatta for klimatrelaterade
risker. Objekten verlagras med karterade riskomriden for
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Finansiell paverkan

Klimatscenario RCP 2.6

» Okade utvecklingskostnader fér anpassning
av produktionsmetod

= Vérde pé ej klimatanpassade byggnader minskar
m Vérde pé klimatanpassade byggnader ékar

m Kostnad fér klimatanpassning i befintligt
besténd ékar

m Hégre driftskostnader relaterat till drift och underhéll
av tekniska system

Klimatscenario RCP 8.5

m Minskade intdkter p& grund av hégre utflyttning och
lagre attraktivitet fér ej klimatanpassade byggnader

= Hégre byggkostnader

m Mycket hégre drifts- och underhéllskostnader pé
grund av hégre energipriser och 6kad skadefrekvens

m Dyrare produktions- och byggnationskostnader

respektive klimatrisk for att identifiera objekt inom och utanfér
ett riskomrade. Nista steg dr att gora en djupare analys fr
fastigheter med 6kad risk for att slutligen ta fram eventuell
dtgirdsplan. Baserat pa resultatet fran klimatriskinventeringen
bedéms foljande andel byggnader ha ékad risk utifrin
exponeringen for olika klimatrelaterade hindelser. Flertalet av de
mojliga atgirderna dr virdehojande i det fall de genomfdrs.

Antal byggnader

Héndelse (av totalt 121 st) Andel byggnader, %
Oversvémning av skyfall 42 35
Skogsbrand 56 46
Skred 13 11
Vérme 10 8
Oversvémning frén sjar och 4 3
vattendrag

Oversvémning frén hav vid - -
hégvatten

Erosion - _

Méijliga atgérder Uppskattad investering, Mkr

Avledning, skydd och 20
omhéndertagande av vatten

Solskydd och skuggande véxter 10
Anlégga grésytor/brandkorridorer 15
Markférstérkande &tgérder fér skredsékring 3

Medelléang sikt (5 till 30 ér)

u Kostnader for investeringar i kolsinkor

m Utvecklingskostnader f6r anpassning av produkt

m Miljécertifiering av byggnader

m Investeringar i ny energieffektiviseringsteknik

w Kostnader for investeringar i egenproducerad fornybar energi

m Kostnader for klimatanpassning av befintliga fastigheter

m Ligre drifts- och underhallskostnader tack vare energi-
effektivisering och klimatanpassning

m Bittre lanevillkor for byggnader med laga utslipp
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Investeringar i egenproducerad férnybar

energi och energieffektiviseringsteknik

Investeringar i egenproducerad fornybar energi och energi-
effektiviseringsatgirder avser de fastigheter dir insatser aterstar

efter S ar.
Uppskattade
Uppskattad  energibesparingar
Investering investering, Mkr per ér, Mkr
Férnybar energi 120,0 11,9
Energieffektivisering 65,2 3,6

Klimatanpassning av befintligt besténd

Under kommande &r kommer FN:s klimatpanel IPCC
uppdatera de klimatriskscenarier som bland annat K2A:s
klimatriskinventeringar har baserats pa. Det ir i nuliget inte
mojligt att beddma om ytterligare dtgirder krivs. Finansiell

paverkan ir dirmed ¢j méjlig att bedéma.

Investeringar i kolsénkor och kolbindande atgérder
Fortsatt investering i kolbindning och kolsinkor uppskattas till
1,5 Mkr pi medellang sike.

Lang sikt (30 till 80 ar)

m Kostnader for investeringar i kolsinkor

m Kostnader for investeringar i egenproducerad férnybar energi

m Utvecklingskostnader for anpassning av produkt

m Ligre drifts- och underhallskostnader tack vare energi-
effektivisering och klimatanpassning

m Birtre lanevillkor for byggnader med laga utslipp

P4 lang sike fortsitter K2A med investeringar och produkeut-
veckling for hantering av framtida klimatscenarier, framfor allt
investeringar i klimatanpassningsitgirder och fastighetsnira
fornybar energiteknik. Beroende pa tekniska framsteg och
leverantérers klimatutslipp som bolaget ¢j har radighet over,
som exempelvis fjarrvirme, kan det bli aktuellt med investeringar
i kolsinkor och/eller kolbindande atgirder. En bedémning av
finansiell paverkan ir dirmed ¢j méjlig i nuliget.

TCFD - sammanfattning och sidhénvisning till upplysningar

Styrning

Strategi

Riskhantering

Métetal och mal

A. Styrelsens éversyn av
klimatrelaterade risker och
méjligheter. Se sida 65 i
&rsredovisningen.

A. Klimatrelaterade risker
och méjligheter
organisationen har
identifierat p& kort, medel
och lang sikt. Se sida
28-29.

A. Organisationens
processer fér att identifiera
och bedéma klimat-
relaterade risker. Se sida
65 i &rsredovisningen.

A. Organisationens
métetal fér att bedéma
klimatrelaterade risker
och méjligheter i linje
med sin strategi och
riskhanteringsprocess.
Se sida 65 i
&rsredovisningen.

B. Ledningens roll i
bedémning och hantering
av klimatrelaterade risker
och méjligheter. Se sida
65 i &rsredovisningen.

B. P&verkan frén klimat-
relaterade risker och
maijligheter p&
organisationens
verksambheter, strategi och
finansiella planering.

Se sida 69-70 i
&rsredovisningen.

B. Organisationens
processer fér att hantera
klimatrelaterade risker.
Se sida 69-70 i
&rsredovisningen.

B. Scope 1-, Scope 2- och
Scope 3-utslépp av véxt-
husgaser och relaterade
risker.

Se sida 30.

C. Organisationsstrategins
anpassningsférméga

med hénsyn till olika
klimatrelaterade scenarier
— inkluderat ett scenario
fér 2 grader celsius eller
lagre. Se sida 69-74 i
&rsredovisningen.

C. Processer fér att
identifiera, bedéma och
hantera klimatrelaterade
risker &r integrerade i
organisationens éver-
gripande riskhantering.
Se sida 65, 69-70 i

. e
&rsredovisningen.
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C. M&l som organisa-
tionen anvénder fér att
hantera klimatrelaterade
risker och méjligheter och
utveckling mot mal.

Se sida 69-70, 87 i
&rsredovisningen.
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K2A:s utslapp av vaxthusgaser

GRI 305, GHG-Dir-Abs, GHG-Dir-Lfl

GRI 305-4, GHG-Int

Scope 17, ton CO,e 2024 2023 Véaxthusgasintensitet 2024 2023
Overhead Bruttoarea (kvm BTA) 269 944 313 257
Féretagsbilar 3 3 Klimatpéverkan per uthyrbar yta, scope 1-2 1,6 2,7
. Klimatp&verkan per uthyrbar yta scope 1-3 3,0 4,1
Egen produktion
Fabrik, biobrénsle - -
Fabrik, diesel B _  Metod fér klimatberékningar
Byggplats, diesel - - K2A har samlat in data frén fastigheterna genom métning och
frén organisationen genom rapporterad och/eller uppmétt data.
Summa 3 3 Dé& komplett métning saknas fér kategorierna 5, 8, och 13 s& har
schablonantaganden gjorts fér upprékning. Fér verksamhetsér 2024
Scope 2, ton CO,e 2024 2023 minskade utsldppen pé total basis till féljd av utebliven nyproduktion,
vilket tydliggérs i léga klimatp&verkan fér scope 3. Berdékningar har
Kontoret redovisats enligt standarden Green House Gas-protocol (GHGP).
Kontorsel - -
Fastighetsel - - Kallor, emissionsfaktorer
Uppvérmning, kontoret 3 3 Mobil férbrénning, bensinbil: Trafikverket, emissionsfaktorer
Fastighetsbesténdet vagtrafik (2022)
Fastighetsel 51 76 Mobil férbrénning, dieselbil: Trafikverket, emissionsfaktorer
Fastigheter, varme 378 775  végtrafik (2022)
Elkonsumtion, 100 % koldioxidfri: ENEAS (2023)
Egen produktion Elkonsumtion, biomassa: EPD S-P-00748 Axpo Domat/Ems Wood-
Fabrik, el - - Fired Power Plant, 2018
Fabrik, biobrénsle _ _  Elkomsumtion, Bra Miljsval: Naturskyddsféreningen (2021)
B B Resultat 2020 — Bra Miljéval Elenergi
Byggplats, el Elkomsumtion, Lule& Energi, residual: Lule& Energi, 2023, hémtad
Summa (market-based) 434 854 frén https://www.luleaenergi.se/produkter-och-erbjudanden/
teckna-elavtal/elens-ursprung/
Elkonsumtion, nordisk residualmix: El (2023), UN (2022), BEIS
Summa (location-based) 415 817 (2021)
Elkonsumtion, grid mix Sv: AIB (2018)
Scope 32, ton CO,e 2024 2023  Elkonsumtion, vattenkraft: EPD SP-00088
. Elkonsumtion, vindkraft: EPD SP-01435
Kategori i scope 3 Elkonsumtion, solkraft: Mérten Lind, Solkompaniet
1. Inkdp av varor och tjanster® - - Tjansteresor, bil, bensin och diesel: Trafikverket, emissionsfaktorer
2. Kapitalvaror* - - vagtrafik (2022)
3. Aktiviteter relaterade till Tiénsteresor, bil, el: Trafikverket, emissionsfaktorer vagtrafik
brénsle- och energiproduktion (2022)
som ej ingdr i scope 1 eller scope 2 130 179 Tjansteresor, bat, Gotlandsfarja: Naturvardsverket (2020)
4. Transport och distribution (uppstréms)® - - Berdkning av utslépp frén tiéinsteresor. Version 4.
5. Avfall genererat i verksamheten 1 2 Tjénsteresor, flyg: NTM (2022)
6. Tiéinsteresor 13 22 Tiénsteresor, hotellnatt, Sverige: UN 2022, IPCC 2006 & CIBSE
7. Pendling 24 10 2012 i: Ecometrica 2023 (Ol)
o . Tiginsteresor, taxi milisbil och average: Taxiférbundet (2021)
8. Leasade tillg&ngar (uppstréms)® 74 74 Report: Branschldget 2021
13. Leasade tillg&ngar (nedstréms) 137 147 Tjginsteresor, buss: NTM (2018)
Summa 380 434 I]’erézlling, bensinbil: NTM (2018), antagande beléggningsgrad
Pendling, buss: NTM (2018)
Summa Alla scope (ton CO,e) 816 1291 Pendling, tunnelbana: NTM (2018)
Pendling, elcykel: AIB (2020)
Biogent kol, Outside-of-scope (ton CO,e) - - Brénsle, biogas: Naturvardsverket (2012) Végledning om
berdkning av utsléppsminskning, BEIS (2023)
Summa (ton COe) - T  Brdnsle, trapellets: DEFRA (2023)
Vérme, samtliga orter: Energiféretagen 2022 Figrrvérmens lokala
Noteringar 2024 2023 miljdvérden fér 2021, hémtad frén https://www.energiforetagen.
Inbindning av biogent kol utanfér se/statistik/fjarrvarmestatistik/miljovardering-av-fiarrvarme/
vardekedjan (klimatkompensation) 0 0 Avfall: IVL (2019)

1) De fortsatt 1&g siffrorna under 2024 férklaras av utebliven nyproduktion.

2) De fortsatt 1&g siffrorna i Scope 3 under 2024 férklaras av utebliven nyproduktion.

3, 4, 5) Vi rapporterar endast utslépp kopplade till nybyggnation och -produktion och dérfér blir dessa 0 fér 2024. Utslépp kopplade till inkép av varor och
ti@nster likt kontorsutrustning eller kapitalvaror likt datorer redovisas inte.

6) Utslapp utgdrs av tillfalliga studentbostéder i Visby.
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Upplysning K2A — Principal Adverse
Indicators (PAl)

Sustainable Finance Disclosure Regulation (SFDR) ar en EU-férordning med syfte
att omdirigera kapitalfléden mot aktiviteter som ér i linje med EU:s gréna giv och
dérmed Parisavtalets klimatmal. Fér K2A ar redovisning enligt SFRD inte
obligatorisk dé K2A inte omfattas av férordningarna, men dé K2A efterstréavar
transparens och har som ambition att leva upp till de allra hégsta héllbarhets-
kraven har bolaget valt att rapportera i enlighet med férordningen. For 2024
rapporterar K2A fér de tva Principal Adverse Indicators (PAl) som relaterar till
fastighetsbranschen och ar obligatoriska enligt SFRD, samt tre av de fem PAl som
ar frivilliga.

Obligatoriska PAl-indikatorer  Métetal Utfall 2024 Utfall 2023

Exponering mot fossila brénslen Andel av porifélien involverad
genom fastighetstillgéngar’ i utvinning, lagring, transport
eller tillverkning av fossila

brénslen

Exponering mot fastighets Andel av investeringar i energi-
tillgdngar som dr ineffektiva ineffektiva fastigheter

ur energisynpunkt

“Frivilliga” PAl-indikatorer — py 5404 Utfall 2024 Utfall 2023
for miljomadassig hdllbarhet

GHG-utslépp Scope 1

GHG-utslépp S 2
GHG-utslapp visiapp scope

GHG-utslépp Scope 3

GHG-utslépp totalt

Intensitet av energianvéndning Total energianvandning for
dgda fastighetstillgéngar

per kvadratmeter

Avfallsproduktion i Andel av fastighetstillgéngarna
verksamheten som dr utrustade

med avfallsutrymmen

1) Indikator 17 é&r e tillamplig p& K2Aa:s verksamhet. K2A fortsétter dock att dvervaka denna indikator framgent.
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EU-taxonomin

EU-taxonomin

K2A har sedan verksamheten startade haft miljérelaterade héllbarhetsfrdgor

hégt pd agendan. Bolaget arbetar aktivt for att bidra till en koldioxidneutral och

ekologiskt héllbar framtid i enlighet med Parisavtalet. Detta terspeglas dven i

EU-taxonomin som tagits fram i syfte att allokera kapital till aktiviteter som ar

i linje med Parisavtalets mal om att héalla medeltemperaturékningen pd jorden

under 1,5 grader.

K2A har sedan 2020 f6ljt arbetet med utvecklingen av
EU-taxonomin och bidragit till arbetet i fastighetsbranschen
genom att tolka och definiera tekniska granskningskriterier,
DNSH1 -kritierier samt Annex A-E. Sedan 2020 deltar K2A i
Fastighetsigarnas arbetsgrupp for EU-taxonomin som arbetar
med att tydliggora EU-taxonomikriterierna for
fastighetsbranschen samt deltar i Byggforetagens arbetsgrupp for
tolkningar av kriterier relaterat till nyproduktions- och
ombyggnadsaktiviteter. K2A var da ett av bolagen som bidrog till
samt undertecknade Fastighetsigarnas svar pd EU:s
remissforslag, den si kallade delegerade férordningen.

Definitioner
Foljande omfattas av EU-taxonomins definition av omsittning,
investeringar och fastighetskostnader®.

Omsdttning

Omfattas: Intikeer frin ckonomiska aktiviteter i bolaget som
omfattas av EU-taxonomin. Fér K2A innebir det samtliga
intakeer fran fastigheterna som bolaget dger.

Omfattas ej: Intikeer frin fastigheter som K2A inte dger eller
Svriga koncernintikter som ¢j ér relaterade till de fastigheter som
bolaget dger.

Investeringar (CapEx)
Omfattas: Samtliga investeringar kopplat till bolagets fastigheter.

Omfattas ¢j: Investeringar i koncernen utéver de som relaterar
till fastigheterna, exempelvis goodwill.

1) Do No Significant Harm. Overséttning: orsakar inte betydande skada.

2) https://ec.europa.euv/info/sites/default/files/business_economy_euro/
banking_and_finance/documents/sustainable-finance-taxonomy-artic-
le-8-report-eligible-activities-assets-fag-part-2_en.pdf
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Om EU-taxonomin

Som en del av Parisavtalet och den Gréna Given
har EU-kommissionen tagit fram ett verktyg, EU-
taxonomin — ett klassningssystem som ska géra
det enkelt att identifiera och jémféra ekologiskt
héllbara investeringar. Syftet ér att underlétta
omallokering av kapital till aktiviteter eller projekt
som dr i linje med Parisavtalets mél om att héalla
den globala uppvérmningen under 1,5°C.

EU-taxonomin omfattar sex mélomréden:
1. Begrénsning av klimatférandringar
2. Anpassning till klimatférandringar

3. Hallbar anvéndning och skydd av vatten och
marina resurser

4. Overgang till en cirkulér ekonomi

5. Férebyggande och kontroll av féroreningar

6. Skydd och éterstéllande av biologisk méngfald
och ekosystem

| dagsléget har kriterier och grénsvérden tagits
fram fér EU-taxonomins alla sex mélomréden.

For att klassificeras som ekologiskt héllbar ska

en verksamhet bidra till minst ett av mélen.
Verksamheten fér heller inte vésentligt skada
négot av de andra maélen och ska uppfylla krav p&
minimiskydd.

Kalla: https://finance.ec.europa.eu/sustainable-finance/
tools-and-standards/eu-taxonomy-sustainable-activities_
en
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EU-taxonomin

Fastighetskostnader (OpEx)

Omfattas: enligt EU-taxonomins regler ska endast

fastighetskostnader kopplat till foljande aktiviteter ingd:

m Forskning och utveckling.

m Byggnadsrenovering.

m Kortsiktiga leasingavtal.

m Underhéll och reparation.

m Samtliga (6vriga) utgifter kopplade till I16pande underhall av
den materiella anliggningstillgingen som krivs for att
sikerstilla tillgingens fortlopande och indamélsenliga
funktion, genomfort av bolaget eller av anlitad tredjepart.

Omfattas ej: Utgifter for fjarrvirme, fastighetsel, biogas eller
bioolja (fér uppvirmning eller I6pande drift), vatten/ VA,
snordjning, sophimtning, bredband, adminstration,
forsikringar, tomtrittsavgild, avskrivningar och fastighetsskatt.
Fastighetskostnader for delar av fastigheten som anvinds internt

ingdr ej.

Redovisning enligt artikel 8 i
EU-taxonomiférordningen

K2A redovisar bolagets forenlighet med EU-taxonomin, dir
bolagets verksamhet relaterar till kraven enligt EU-taxonomins
delegerade forordning 2021/2139, del 7 Bygg- och fastighets-
verksamhet. K2A redovisar endast forenlighet med miljémal

1 - begrinsning av klimatférindringar.

Eventuella investeringar som relaterar till klimatanpassnings-
drgirder i byggnaderna under 2024 ingér i investeringar som
redovisas for miljomal 1 — begrinsning av klimatférindringar.
K2A sirredovisar dirmed inte forenlighet under miljomal 2 —

anpassning av klimatforindringar.

Vi har i dagsliget inga ckonomiska aktiviteter som relaterar till
miljomal 3 il 6.

Foljande ekonomiska aktiviteter bedoms vara relevanta for K2A
ar 2024:

7.1 Uppférande av nya byggnader.
7.7 Férvirv och dgande av byggnader.

Mal 1 - Begréansning av klimatféréndringar
Antaganden och genomférande av berékning.

m Aktivitet 7.1 Uppforande av nya byggnader:

Inom aktivitet 7.1 har K2A utgétt ifrin Fastighetsigarnas
tolkningar av Tekniska granskningskriterier och DNSH-krav.

K2A redovisar investeringar (Capex) for byggritter och
pagiende byggprojekt. Ingen omsittning eller fastighetskostnad
(Opex) finns for dessa byggritter och pagiende byggprojeke.

K2A har inga firdigstillda byggnader som ir forenliga med 7.1.
Den ckonomiska aktivitet som redovisas som forenlig i denna
rapport motsvarar K2A:s Capex-plan och utgors av 2 pigiende
byggprojekt som upphandlas med krav om forenlighet samt 22
stycken byggritter.

Investeringar i byggritter antas férenliga med taxonomin da
framtida byggnation kommer efterleva specifik hallbarhetspolicy
for byggprojeke, som i sin tur foljer de tekniska gransknings-
kriterierna och DNSH-kraven, medan pagiende byggprojeke
har framtagna hallbarhetsprogram dir efterlevnad av tekniska
granskningskriterier och DNSH-krav kravstills.

m Aktivitet 7.7 Forvirv och dgande av byggnader

For ar 2024 har K2A fyra firdigstillda fastigheter som erhéllit
bygglov efter den 31 december 2020. Dessa fastigheter omfattas
av samma tekniska granskningskriterier som for aktivitet 7.1.

For resterande fastigheter giller krav f6r byggnader uppférda
innan den 31 december 2020. Fastighetsigarna har publicerat
rekommenderade grinsvirden for topp 15 procent, se tabell
nedan. Ovriga antaganden avseende tekniska granskningskrite-
rier och DNSH-krav for aktivitet 7.7 har baserats pa tolkningar
av krav sammanstillda av Fastighetsigarna.

Gréansvérde' (topp 15 procent) fér byggnader
inom K2A:s bestdnd som uppférts fére 2020-12-31

Grénsvérde
Uppférandeform kWh/kvm A,,,, (PE?)
Flerbostadshus 81
Lokaler
— Skolor 89
- Vardboende, dagtid 84
— Vérdboende, dygnet runt 86
— Ovriga lokaler 77

EU-taxonomin — utfall K2A 2024

Nedan redovisas andelen av K2A:s aktiviteter som ér forenliga
med taxonomin. For 2024 har primirenergitalen byggnader
uppforda innan den 31 december 2020 hiimtats frin fastighetens
energideklaration. Tidigare &r har primirenergitalen beriknats
fram utifrin arets faktiska energianvindning, vilket leder till

en ligre férenlighet med taxonomin inom aktivitet 7.7. For
detaljerad redovisning av omfattning, se sida 40-42.

Sammanfattande redovisning av omfattning EU-taxonomin

Andel av bolagets ekonomiska aktiviteter

som ér férenliga med taxonomin,

Andel av bol

ekonomiska aktivi Andel av bolagets ekonomiska aktiviteter

som inte omfattas av taxonomin,

g

som inte ar férenliga med EU-taxonomin,

% (alignment) % (non-eligibility/alignment) % (eligibility)

Totalt, Mkr
Omséttning® 426,9 50,9 5,6 43,6
Investeringar* 633,6 74,6 19,7 5,7
Fastighetskostnader® 98,8 19,8 59,1 21,1

1) https://www.fastighetsagarna.se/globalassets/bilder/nyheter/sverige/topp-15-och-30-sverige-_221214.pdf2bustCache=1741333378297

)
2) PE = Primérenergital
)

3) Omséittning som omfattas av EU-taxonomin uppgér till 403,2 Mkr. Fér information om total omsétining, se not 4 Hyresintékter.

4) Investeringar som omfattas av EU-taxonomin uppgér till 508,6 Mkr. Fér information om totala investeringar, se not 3 Segment.
460,6 Mkr som é&r aligned under mé&l 7.7 plus 11,9 Mkr som &r aligned under mal 7.1.

5) Fastighetskostnader som omfattas av EU-taxonomin uppgér till 40,4 Mkr. Fér information om totala fastighetskostnader, se not 7 Rérelsens kostnader

férdelade pé fastighetstyp & kostnadsslag.
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Kérnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

KARNENERGIRELATERADE VERKSAMHETER

1 Féretaget utfér, finansierar eller ér exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och Nej
utbyggnad av innovativa elproduktionsanléggningar som producerar energi frén kérnenergi-
processer med minimalt avfall frén branslecykeln.

2 Féretaget utfér, finansierar eller ér exponerat mot uppférande och séker drift av nya kérn- Nej
tekniska anladggningar fér produktion av el eller processvérme, inbegripet for fiagrrvérme eller
industriella processer, sdsom vétgasproduktion, samt fér sékerhetsuppgraderingar av dessa,
med hjdlp av bésta tillgangliga teknik.

3 Féretaget utfér, finansierar eller ar exponerat mot séker drift av befintliga kérntekniska Nej
anléggningar som producerar el eller processvérme, inbegripet fér fiérrvéarme eller industri-
ella processer, sésom véatgasproduktion fran kérnenergi, samt sékerhetsuppgraderingar av
dessa.

FOSSILGASRELATERADE VERKSAMHETER

4 Féretaget utfor, finansierar eller ér exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsan- Nej
laggningar som producerar el med hjélp av fossila gasformiga bréanslen.

5 Féretaget utfér, finansierar eller ér exponerat mot uppférande, renovering och drift av Nej
anldggningar fér kombinerad produktion av vérme/kyla och el med hjélp av fossila gasfor-
miga brénslen.

6 Kérnenergirelaterade verksamheter Nej
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EU-taxonomi — redovisning av
forenlighet

Miljdmal 1 - begrénsning av klimatféréndringar

Resultat

For K2A ir redovisning enligt taxonomiférordningen inte obligatorisk men i syfte att vara transparenta och tydliggora bolagets
prestanda med avseende pa ekologisk hallbarhet samt sociala minimikrav och atgirder, redovisar K2A motsvarande nyckeltal for ar
2023. K2A bedomer andelen omsittning, investeringar och fastighetskostnader som ir férenliga med taxonomin enligt féljande:

Omsittning:

50,9 procent

Investeringar (Capex): 74,6 procent
Fastighetskostnader (Opex): 19,8 procent

Nedan foljer en detaljerad beskrivning av efterlevnad enligt ekonomisk aktiviteterna 7.1 Uppférande av nya byggnader och 7.7

Aktivitet 7.1 Uppférande av nya byggnader

Tekniska granskningskriterier Bedémning av efterlevnad fér K2A

1. Behovet av primérenergi, som anger energiprestandan hos Framtida byggnation kommer efterleva specifik

den byggnad som uppférts, &r minst 10 % légre &n det héllbarhetspolicy fér byggprojekt, som i sin tur féljer de
tréskelvdrde som angetts fér nationella krav pé& néra tekniska granskningskriterierna. P&géende byggprojekt har
nollenergibyggnader. framtagna héllbarhetsprogram dér efterlevnad av tekniska

granskningskriterier kravstélls.

P&géende byggprojekt har framtagna héllbarhetsprogram dér
efterlevnad av tekniska granskningskriterier kravstélls.

2. Byggnader som ér stérre dn 5 000 m2 genomgér testning Framtida byggnation kommer efterleva specifik h&llbarhetspolicy
for lufttathet och termisk integritet nér de é&r férdigstéllda. fér byggprojekt, som i sin tur féljer de tekniska gransknings-
Investerare och kunder informeras om eventuella avvikelser i kriterierna.

de prestandanivéer som faststéllts i utformningsskedet eller

P&gdende byggprojekt har framtagna héllbarhets-
defekter i klimatskalet.

program dér efterlevnad av tekniska granskningskriterier
kravstélls.

3. Fér byggnader som &r stérre én 5 000 m2 har byggnadens Framtida byggnation kommer efterleva specifik héllbarhetspolicy

globala uppvérmningspotential under hela livscykeln (GWP) till fér byggprojekt, som i sin tur féljer de tekniska gransknings-
félid av byggnationen beréknats fér varje stadium i livscykeln kriterierna.
och lémnas ut fill investerare och kunder p& begdran. P&géende byggprojekt har framtagna héllbarhetsprogram dér

efterlevnad av tekniska granskningskriterier kravstélls.
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DNSH-krav Bedémning av efterlevnad fér K2A

Milidmal 2 — Anpassning till klimatféréndringar Verksamheten
uppfyller de kriterier som anges i tillégg A (i EU-kommissionens
delegerade férordning (EU) 2021/2139).

Milidmaél 3 — Héllbar anvéndning och skydd av vatten och
marina resurser

Naér féljande vattenutrustning har installerats, med undantag fér
installationer i bostadshusenheter, intygas den angivna vatte-
nanvéndningen genom produktdatablad, ett byggnadscertifikat
eller en befintlig produktmérkning i unionen, i enlighet med de
tekniska specifikationer som anges nedan.

Tillagg E; snélspolande armaturer med exakta grénsvérden;
Snélspolande armaturer:

a) Armaturer f6r handfat och kék har ett maximalt vattenfléde
p& 6 liter/min

b) Duschar har ett maximalt vattenfléde pé 8 liter/min;

c) WC:s har en full spolvolym

p& hégst 6 liter och en maximal genomsnittlig spolvolym pé& 3,5
liter;

d) Urinoarer anvénder hégst 2 liter/ské&l/timme. Spolning
urinoarer har en maximal full spolvolym pé& 1 liter.

Miljemal 3 — Hallbar anvéndning och skydd av vatten och
marina resurser

F&r att undvika inverkan frén byggarbetsplatsen uppfyller
verksamheten de kriterier som anges i tillagg B.

Milismal 4 — Overgéng till en cirkulér ekonomi

Minst 70 viktprocent av det ofarliga bygg- och rivningsavfallet
(med undantag av naturligt férekommande material som

avses i kategori 17 05 04 i den europeiska férteckningen

6ver avfall, som uppréttats enligt beslut 2000/532/EG) frén
byggarbetsplatsen férbereds fér dteranvéindning, &tervinning
eller annan material&tervinning, inklusive &terfylinadsmaterial
dér avfall anvénds fér att ersétta andra material, i enlighet med
avfallshierarkin och EU:s protokoll fér bygg- och rivningsavfall.

Milismal 4 — Overgéng till en cirkulér ekonomi
Verksamhetsutévarna begrénsar avfallsgenereringen i
processrelaterad konstruktion och rivning, i enlighet med

EU:s protokoll f6r bygg- och rivningsavfall, och tar hénsyn till

de bésta tillgéngliga teknikerna och anvénder sig av selektiv
rivning fér att méjliggéra bortskaffande och séker hantering av
farliga &mnen och underlétta &teranvéindning och &tervinning
av hég kvalitet genom selektivt bortskaffande av material, med
hjélp av de sorteringssystem som finns tillgéingliga fér bygg- och
rivningsavfall.

Milismal 4 — Overgéing till en cirkular ekonomi
Byggnadskonstruktionen och byggnadsteknikerna stéder cirkula-
ritet och visar i synnerhet, med hénvisning till ISO 20887 eller
andra standarder fér att bedéma méjligheten att montera ned
eller anpassa byggnader, hur de har konstruerats fér att vara
mer resurseffektiva, anpassningsbara, flexibla och nedmonter-
bara fér att méjliggéra teranvéndning och &tervinning.

Milidmél 5 — Férebyggande och kontroll av féroreningar

Byggnadselement och byggmaterial som anvénds i byggna-
tionen uppfyller de kriterier som anges i tillagg C.

Framtida byggnation kommer efterleva specifik héllbarhetspolicy
fér byggprojekt, som i sin tur féljer DNSH-kraven.

P&géende byggprojekt har framtagna héllbarhetsprogram dér
efterlevnad av DNSH-krav kravstélls.

Framtida byggnation kommer efterleva specifik héllbarhetspo-
licy fér byggprojekt, som i sin tur féljer DNSH-kraven.
P&g&ende byggprojekt har framtagna héllbarhetsprogram dér
efterlevnad av DNSH-krav kravstélls.

Detta uppfylls genom att félja svensk lagstiftning enligt
Fastighetsédgarna.

Framtida byggnation kommer efterleva specifik h&llbarhets-
policy fér byggprojekt, som i sin tur féljer DNSH-kraven.
P&g&ende byggprojekt har framtagna héllbarhetsprogram dér
efterlevnad av DNSH-krav kravstélls.

Framtida byggnation kommer efterleva specifik hé&llbarhets-
policy fér byggprojekt, som i sin tur félier DNSH-kraven.

P&géende byggprojekt har framtagna héllbarhetsprogram dér
efterlevnad av DNSH-krav kravstélls.

Framtida byggnation kommer efterleva specifik héllbarhets-
policy fér byggprojekt, som i sin tur féljer DNSH-kraven.

P&g&ende byggprojekt har framtagna héllbarhetsprogram dér
efterlevnad av DNSH-krav kravstills.

Framtida byggnation kommer efterleva specifik héllbarhets-
policy fér byggprojekt, som i sin tur félier DNSH-kraven.

P&g&ende byggprojekt har framtagna héllbarhetsprogram dér
efterlevnad av DNSH-krav kravstiélls.
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DNSH-krav Bedémning av efterlevnad fér K2A

Miljemaél 5 — Férebyggande och kontroll av féroreningar
Byggnadselement och byggmaterial som anvénds i samband
med byggarbetet som kan komma i kontakt med byggnads-
anvéndarna slépper ut mindre én 0,06 mg formaldehyd

per m3 material eller element i samband med testning som
utférs i enlighet med de villkor som anges i bilaga XVII till
férordning (EG) nr 1907/2006 och mindre &n 0,001 mg av
carcinogena flyktiga organiska féreningar i kategori 1A och
1B per m3 av material eller element i samband med testning
som utférs i enlighet med CEN/EN 16516 eller ISO 16000-
3:2011 eller andra motsvarande standardiserade testvillkor och

bestémningsmetoder.

Miljémaél 5 — Férebyggande och kontroll av féroreningar

D& den nya byggnaden ligger p& en potentiellt kontaminerad
plats (tidigare exploaterad mark) har man i omrédet utfért en
utredning fér att upptéicka potentiella froreningar, till exempel
med hjdlp av standarden ISO 18400.

Miljdmal 5 — Férebyggande och kontroll av féroreningar
Atgarder vidtas fér att minska buller, damm och férorenande
utslépp under bygg- eller underhéllsarbeten.

Miljémaél 6 — Skydd och &terstéllande av biologisk mé&ngfald
Verksamheten uppfyller de kriterier som anges i fillégg D.

Miljemaél 6 — Skydd och &terstéllande av biologisk mé&ngfald
Den nya byggnaden uppférdes inte p& né&got av féljande:

a) Akermark och mark fér odling med medelhdga till héga
nivéer av markbérdighet och biologisk mé&ngfald under marken
i enlighet med EU- undersékningen Lucas.

b) Orérd mark med erkénd stor biologisk mé&ngfald och mark
som fungerar som livsmiljder fér utrotningshotade arter (véxter
och djur) som finns angivna pé& den europeiska rédlistan eller
IUCN:s rédlista.

¢) Mark som motsvarar den definition av skog som faststélls i
nationell lagstiftning och anvénds i den nationella véxthusga-
sinventeringen eller, om en s&dan inte finns tillgénglig, som
éverensstdmmer med FAO:s definition av skog.

Framtida byggnation kommer efterleva specifik héllbarhetspolicy
fér byggprojekt, som i sin tur féljer DNSH-kraven.

P&géende byggprojekt har framtagna héllbarhetsprogram dér
efterlevnad av DNSH-krav kravstélls.

Detta uppfylls genom aftt félja svensk lagstiftning enligt
Fastighetségarna.

Detta uppfylls genom att félja svensk lagstiftning enligt
Fastighetsdgarna.

Detta uppfylls genom att félja svensk lagstiftning enligt
Fastighetsdgarna.

Med beviljat bygglov anses kravet vara uppfyllt enligt
Fastighetsdgarna.
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Aktivitet 7.7 Férvarv och égande av byggnader

Tekniska granskningskriterier

Bedémning av efterlevnad fér K2A

1. Fér byggnader som byggts fére den 31 december 2020 har
byggnaden &tminstone en energideklaration i klass A.
Alternativt &r byggnaden bland de 15 procent bésta i det
nationella eller regionala byggnadsbesténdet uttryckt i behov av
primérenergi vid drift.

2. Fér byggnader som byggts efter den 31 december 2020
uppfyller byggnaden de kriterier som anges i avsnitt 7.1 i
denna bilaga som &r relevanta vid tidpunkten fér férvérvet.

3. Om byggnaden &r en stor byggnad som inte ér fér
bostadséndamal (med en nominell effekt p& &ver 290 kW fér
uppvérmningssystem, system fér kombinerad rumsuppvérm-
ning och ventilation, luftkonditioneringssystem eller system fér
kombinerad luftkonditionering och ventilation) drivs den
effektivt genom évervakning och bedémning av
energiprestandan.
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De byggnader som &r byggda fére den 31 december 2020 och
uppfyller grénsvérden enligt Fastighetséigarnas rekommendationer
och tolkningar av de 15 procent bésta byggnaderna ur

ett energiprestandaperspektiv (se sida 33) fér tabell med
grénsvarden), bedéms uppfylla det tekniska granskningskriteriet.

De byggnader som har ansékt om bygglov efter den 31
december 2020 ska félja de tekniska granskningskriterierna
fér ekonomisk aktivitet 7.1. Uppférande av nya byggnader,
samt férberedas fér att uppfylla de tekniska granskningskrite-
rierna och DNSH-krav fér aktivitet 7.7 Férvérv och dgande av
byggnader.

K2A har ett omfattande energiévervaknings- och energi-
styrningssystem och arbetar rutinméssigt med uppfélining av
byggnadernas energiprestanda. Majoriteten av K2A:s
byggnader utgdrs av bostadsbyggnader men rutiner och process
fér bolagets energiarbete omfattar hela byggnadsbesténdet.
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DNSH-krav Bedémning av efterlevnad for K2A

Milidmaél 2 — Anpassning till klimatféréndringar Verksamheten
uppfyller de kriterier som anges i tilldgg A (i EU-kommissionens
delegerade férordning (EU) 2021/2139).

Miljdmaél 3 — Hallbar anvéndning och skydd av vatten och
marina resurser
Ej tillampbart / Kravstélining saknas.

Miligmal 4 — Overgéng till en cirkular ekonomi
Ej tillampbart / Kravstélining saknas.

Milidmaél 5 — Férebyggande och kontroll av féroreningar
Ej tillampbart / Kravstélining saknas.

Milidmal 6 — Skydd och &terstéllande av biologisk méngfald
Ej tillampbart / Kravstélining saknas.

Minimiskydd och étgdrder

Krav

De ekonomiska aktiviteter som bedrivs ska uppfylla standarder
som hdnvisas till inom Artikel 18 fér Taxonomiférordningen,
vilka &r:

— OECD:s rikilinjer fér multinationella féretag.

— FN:s végledande principer fér féretag och ménskliga
réttigheter.

— Internationella Arbetarorganisationens (ILO:s) &tta
konventioner om grundléggande principer och arbetsréttigheter.
— Internationella lagar om ménskliga réttigheter.
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K2A har sedan slutet av 2020 genomfért klimatriskinventeringar
i enlighet med kraven i tillagg A. Klimatriskinventeringarna har
genomférts p& byggnadsnivé av oberoende specialister, och vid
behov kompletterats med platsbesdk fér ytterligare nogrannhet

i analys. Omfattningen av de klimatrisker som bedéms vara
vésentliga fér verksamheten och ingér i klimatrisk-
inventeringarna finns beskrivet pé sida 26-29.

Ej tillampbart / Kravstéllning saknas.

Ej tillampbart / Kravstéllning saknas.

Ej tillampbart / Kravstéllning saknas.

Ej tillampbart / Kravstéllning saknas.

Bedémning av efterlevnad fér K2A

K2A har sedan start arbetat efter FN Global Compacts tio principer
och sedan 2021 é&r bolaget officiellt anslutna fill initiativet.

K2A:s féretagskultur grundas pé fértroende, afférsmdssighet

och ansvarstagande, och som en del av detta &r det viktigt fér
bolaget att félja géllande lagar och regelverk. K2A tillémpar
férsiktighetsprincipen i verksamheten och féljer FN:s principer

fér féretag och manskliga réttigheter, vilket dven framgér av
bolagets uppférandekod. Bolaget arbetar efter OECD:s riktlinjer
fér multinationella féretag och ILO:s &tta konventioner om
grundléggande principer och arbetsréttigheter, vilket fértydligas

i bolagets uppdaterade leverantérskod och policy fér social
héllbarhet som beslutades under 2023. Bolagets uppférandekod
baseras p& K2A:s kdrnvérden och innehdller riktlinjer fér att
sékerstdlla ett ansvarsfullt beteende, hég afférsetik och respekt
fér ménskliga réttigheter. Uppférandekoden ér ett viktigt
styrdokument i arbetet och géller s&vél anstéllda som leverantérer
och samarbetspartners, vilka kravstélls att félja bolagets
uppférandekod. K2A har en visselbl@sartjénst dér vem som helst
kan anméla misstanke om korruption, inga anmélningar om
korruption har inkommit under 2024.

Vid nyanstéllning intygar nya medarbetare att de ska félja
uppférandekoden. Uppfélining av efterlevnad av uppférandekod
gérs vid upphandling av nya leverantérer och férnyelse av avtal.
Under 2024 genomférde K2A en leverantérsuppfélining med
avseende pé uppférandekoden. Revisionen skedde éven i syfte att
utveckla rutinerna fér bolagets uppfélining av leverantérer. Under
2024 har det inte férekommit négra incidenter kopplat till social
héllbarhet i leverantérskedjorna. K2A har under 2024 varken blivit
démda eller ligger i en tvist avseende krav kopplat till méanskliga
réttigheter, arbetsrétt, rativisa marknadsvillkor, beskattning

eller korruption. Bolaget utévar réttvis konkurrens och réttvisa
marknadsvillkor samt har med skatt i bolagets riskstrategier.
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Omsattning

Rékenskapsér Kriterier fér vasentligt Kriterier avseende att inte orsaka
2024 2024 bidrag betydande skada (h) (DNSH)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. MILIOMASSIGT HALLBARA (TAXONOMIFORENLIGA) VERKSAMHETER
Férvéry och
agande av SMEPIVAIIETIN )  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J 63
byggnader 7.7
Omséattning foér
de miljdmaéssigt
héllbara (taxo- 217 | 51 J 63
nomiférenliga)
verksamheterna
(A7)
Varav
mdijliggérande - - - - E
verksamheter
Varav
omstéllnings- - - - - T
verksamheter

Férvérv och cCM
Ggande av 186 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 35
byggnader

Omséattningen
hos de
verksamheter
som omfattas
av taxonomin 186
men som inte
&r miljdmadssigt
héllbara (ej
taxonomiféren-
liga) (A.2)

35

Totalt (A.1+A.2) 403 98

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsdattningen
hos verksam-
heter som inte 24 6
omfattas av
taxonomin (B)

Totalt (A+B) 427 | 100

1) K2A har gréna obligationer om 700 Mkr. Av den omséttning bolaget har som klassas som férenlig med taxonomin ér 29,6 Mkr finansierat med gréna
obligationer, och relaterar till fastigheter som motsvarar 14 % av fastighetsvérdet.
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Kapitalutgifter (Capex)

Rékenskapsér
2024

2024

Ekonomiska

verksamheter (1)

Kod (a) (2)

Kapitalutgifter (3)

Mkr

Andel av kapitalutgifter &r 2024 (4)

ES

LNG NG N |
N/EL [ N/EL | N/EL| N/EL

Begrénsning av klimatférandringar (5)
Anpassning till klimatféréndringar (6)
Biologisk méngfald (10)

Féroreningar (8)
Cirkulér ekonom:

N N;

&
4
&
4

A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN

Begréinsning av klimatféréndringar (11)

-
=
4

Anpassning till klimatféréndringar (12)

-
=
z

Vatten (13)

=
z

Féroreningar (14)

-
=
z

ulér ekonomi (15)

Kriterier fér vésentligt Kriterier avseende att inte orsaka
bidrag betydande skada (h) (DNSH)

Biologisk méngfald (16)

s
z

Minimiskyddsétgérder (17)

-
=
z

Andel férenlig med taxonomikraven

(A.1) eller som omfattas av taxonomi-
kraven (A.2) kapitalutgifter, &r 2023 (18)

ES

Kategori méjliggérande verksamhet (19)

m

Kategori omstéllningsverksamhet (20)

Uppférande av
nya byggnader

CCM
7.1

Férvérv och
agande av
byggnader

CCM

Kapitalutgifter
for de
milidméssigt
héllbara (taxo-
nomiférenliga)
verksamheterna
(A1)
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Varav
méjliggérande
verksamheter

Varav
omstéllnings-
verksamheter

A.1. MILIOMASSIGT HALLBARA (TAXONOMIFORENLIGA) VERKSAMHETER

N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Uppférande av
nya byggnader

CCM
7.1

28

Férvérv och
dgande av
byggnader

CCM
7.7

Kapitalutgifter
hos de
verksamheter
som omfattas
av taxonomin
men som inte
ar miljdmadssigt
héllbara (e
taxonomiféren-
liga) (A.2)

36

Totalt (A.1+A.2)

509

81

B. VERKSAMHETER

Kapitalutgifter
hos verksam-

heter som inte 125 | 20
omfattas av

taxonomin (B)

Totalt (A+B) 634 | 100

86

92

A.2 VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN MEN SOM INTE AR MILIOMASSIGT HALLBARA (EJ TAXONOMIFORENLIGA)

J  N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

96

SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

1) K2A har gréna obligationer om 700 Mkr varav O Mkr har emitterats och allokerats under 2024.
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Driftsutgifter (Opex)

Rékenskapsér

Kriterier fér vasentligt Kriterier avseende att inte orsaka
2024 2024 bidrag betydande skada (h) (DNSH)
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A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. MILIOMASSIGT HALLBARA (TAXONOMIFORENLIGA) VERKSAMHETER
Férvérv och
agande av CCM | 90 J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL J 19
byggnader 7.7
Driftsutgifter for
de miljdmaéssigt
héllbara (taxo- 20 J 19
nomiférenliga)
verksamheterna
(A1)
Varav
mdijliggérande - - - E
verksamheter
Varav
omstdéllnings- - - - T
verksamheter
A.2 VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN MEN SOM INTE AR MILIOMASSIGT HALLBARA (EJ TAXONOMIFORENLIGA)
Férvérv och cCM
Ggande av 2 EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 15
byggnader
Driftsutgifter hos
de verksamheter
som omfattas
av taxonomin
men som inte 21 34
ar milisméssigt
héllbara (ej
taxonomiféren-
liga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 41

B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos
verksamheter
som inte 58! | 59
omfattas av
taxonomin (B)

Totalt (A+B) 99 | 100

1) Fér 2023 rapporterades denna post som felaktigt som 0, vilket férklarar den stora kningen fér 2024. Driftsutgifter som inte omfattades av taxonomin 2023
var 90,5 Mkr och och andel férenlig verksamhet i tabell A.1 och A.2 fér 2023 har dérfér korrigerats ovan.

2) K2A har gréna obligationer om 700 Mkr. Av de fastighetskostnader (Opex) bolaget har som klassas som férenlig med taxonomin &r 2,7 Mkr finansierade
med gréna obligationer, och relaterar till fastigheter som motsvarar 14 % av fastighetsvérdet.
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